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MENSAGEM DO REITOR

Em 2012, a Universidade Catolica de Pelotas (UCPel) deu inicio a um
ousado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Neste, como primei-
ra instituicdo comunitaria do interior do Rio Grande do Sul, a UCPel expds
sua missao institucional de ser uma Universidade de qualidade reconheci-
da, um centro de referéncia de conhecimento em educacgao, salde, negé-
cios e tecnologia, alicercados na inovagao, na gestao sustentavel e partici-
pativa, contribuindo para a promogao social e cultural e o desenvolvimento
local e regional. Tudo isso, embasado na missdao de investigar a verdade,
produzir e compartilhar o conhecimento e formar seres humanos éticos e
competentes, orientados pelos valores cristdos, a servico da pessoa e da
sociedade. Um caminho que, aqui, se renova.

Assim, o presente PDI foi elaborado a partir de intensa participagao
da comunidade académica, definindo - a luz dos cinco eixos do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) - as metas e os ob-
jetivos para o periodo 2023-2027, bem como os direcionamentos para a
qualificagdo, otimizacdo, inovagao e estimulo para o desenvolvimento da
gestao institucional, a fim de consolidar a UCPel - a partir do ensino, da
pesquisa e da extensao - como instituicdo transformadora da comunidade
em que esta inserida.

José Carlos Pereira Bachettini Junior
Reitor




APRESENTACAO

A Universidade Catdlica de Pelotas - UCPel - € uma instituicao de ensino superior de
carater particular, comunitaria, filantropica e confessional, que em 2023 completa 63 anos.
Por formar lideres comprometidos em atuar em prol do desenvolvimento social e humano, a
UCPel se tornou referéncia na Regido Sul do Estado.

Todo o conhecimento desenvolvido dentro da Universidade tem o objetivo de contri-
buir com as comunidades do seu entorno. Como instituicao comunitaria, € voltada priorita-
riamente para agdes educacionais de carater social.

Com a intengao de reafirmar sua missao e valores como instituicdo catolica e seu com-
promisso com a sociedade, em busca da realizacdo da sua visao, a UCPel elaborou o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2023-2027, a partir de uma analise
do Relatdrio do PDI anterior, reiterando o propésito de ser uma ferramenta de gestao que
contribua para o alcance dos resultados institucionais.

Vale ressaltar que o PDI anterior se deparou, durante os ultimos anos de sua vigéncia,
com a Covid-19 que assolou o mundo em 2020, e enfrentou o cenario de instabilidade e mu-
dancas do periodo durante e apds a pandemia. Neste contexto, varias acdes implementadas
abriram espaco a solugdes inovadoras, como o Campus Digital.

Assim, a construcao deste PDI parte de uma nova realidade pés-pandemia, em que as
universidades, de forma geral, tém sido desafiadas a repensar suas estruturas e praticas, a fim
de ndo apenas serem relevantes e inovadoras, mas sustentaveis, no sentido lato da palavra.

Desta forma, entendendo o momento, a UCPel realizou a atualizagdo do PPI, bem como
do seu Estatuto e Regimento. A partir destas atualizacdes, o PDI foi concebido, levando em
conta a importancia do alinhamento entre o Planejamento Estratégico e o Plano de Desen-
volvimento Institucional, como ferramentas de gestdo indissociaveis e complementares, e
o processo de avaliagao institucional, como retroalimentacdo permanente para a melhoria
continua de ambos.

Além disso, a estrutura adotada atende ao disposto no Decreto n® 9.235, de 15 de de-
zembro de 2017, considerando, também, os indicadores da Avaliagao Institucional Externa,
Cuja visita esta prevista para o ano de 2023, para fins de segundo recredenciamento institu-
cional.

Ao considerar a ideia de que uma universidade critica esta diretamente ligada a con-
cepcdo de uma gestdo democratica e/ou participativa, o referido plano teve sua organizagao
discutida com a comunidade académica, norteando os objetivos estratégicos que direcio-
nam os planos de a¢des, bem como indicadores do planejamento estratégico.

Para o desenvolvimento desse conjunto de atividades e servicos e em busca constante
de qualificacao e aperfeicoamentos, a UCPel tem vivenciado momentos de transformacao,
inovagao e entendimento das suas necessidades, ndo em relagdo a elaborac¢ao integral de
um novo planejamento, mas, sim, de ajustes, adequacdes e incrementos aos planos prede-



cessores, naturalmente defasados em relagao as novas demandas e desafios da sociedade
atual.

A partir dessa estruturacao regulamentar, o PDI da UCPel compde-se de um conjunto
de ferramentas de gestao e governanga, viabilizando a evolu¢ao e o desenvolvimento ins-
titucional de forma coesa, objetiva e transparente. Na operacdo didria da Universidade, dei-
xam-se claros os objetivos quanto a definicao de suas estratégias que demonstram a neces-
sidade de melhoria continua e de inovac¢ao da administracao, o que constitui um instrumento
decisivo para a geracao de valor e maximizagcao da qualidade percebida pela sociedade.

Ademais, o presente PDI articula-se ao Planejamento Estratégico da UCPel, elaborado
em 2012, devidamente aplicado até a atualidade, por meio da utilizagao de Balanced Score
Card (BSC) que, a partir deste PDI, consolida este alinhamento institucional que culminara
nos planos de acdo de cada area, de forma a materializar-se em acdes concretas com vistas
ao cumprimento das metas.

Assim, a UCPel entende que o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Planejamen-
to Estratégico passam a caminhar juntos, como ferramentas de gestdao administrativa, aca-
démica e pedagdgica que possibilitam, de forma continua, a materializagcdo dos objetivos e
metas definidos, a percepcao da realidade, a avaliagao dos caminhos e a construcao de um
referencial de futuro para a instituicao, com objetivos claros de cumprir a sua missao, alicer-
c¢ada nos seus valores e direcionada a sua visao.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

11MISSAO, VISAO E VALORES

Missao

Investigar a verdade, produzir e compartilhar o conhecimento e formar seres humanos,
profissionais éticos e competentes, orientados pelos valores cristdos a servi¢o da pessoa e da
sociedade.

Visao

Ser uma Universidade de qualidade reconhecida, centro de referéncia de conhecimento
em educacao, saude, negdcios e tecnologia, alicercados na inovacao, na gestao sustentavel e
participativa, contribuindo para a promog¢ao social e cultural e desenvolvimento local e regional.

Valores

Os valores instituidos sao os seguintes:
Verdade;
Liberdade;

Justica;

Etica;
Comprometimento;
Solidariedade;
Voluntariado;
Transparéncia;
Inovacao;
Promocao da Vida.

1.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Inicialmente, cabe destacar que a Universidade Catdlica de Pelotas, desde a sua criagao
pela Mitra Arquidiocesana e, portanto, por sua origem e natureza, vincula-se estreitamente
a Igreja Particular de Pelotas. Dessa relagdo, decorrem as seguintes exigéncias: a) fidelidade
a mensagem crista; b) reconhecimento e adesao a autoridade magisterial da Igreja em ma-
téria de fé e moral; ¢) comunhdao com o Pastor e a Pastoral Arquidiocesana e, através dele,
com a Igreja Universal, cabendo ao Arcebispo Arquidiocesano por oficio a responsabilidade
de promové-la, acompanha-la e assisti-la na busca permanente de sua identidade catdlica e
no relacionamento harménico com as autoridades civis. Ainda, € regida pelas Normas Gerais
da Constituicao Apostolica do Sumo Pontifice Jodo Paulo Il sob titulo “Ex Corde Ecclesiae -
Sobre as Universidades Catolicas”, de 15 de agosto de 1990, e segue as “Diretrizes Gerais para
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a Universidade Catodlica de Pelotas”, editadas em O3 de julho de 1991, organizando-se como
Universidade por seu Estatuto, Regimento e atos académicos e administrativos.

Nesse contexto, todo o processo de constru¢ao deu-se através do Decreto Presidencial
n. 49.088, de 07 de outubro de 1960, oficializando a criagdo da Universidade Catdlica Sul-
-Rio-Grandense de Pelotas, fundada por Dom Anténio Zattera, terceiro Bispo Diocesano. Sua
instalagao solene, como a primeira Universidade do interior do Estado do Rio Grande do Sul,
ocorreu no dia 22 de outubro daquele ano. Dois anos apos, por decisao do Conselho Universi-
tario, teve seu nome simplificado para Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel).

Embora a grande celebragao seja a data do dia O7 de outubro de 1960, quando o assunto
€ a UCPel, por ser a data de sua fundagao, a histéria desta Instituicdo comegou bem antes. Na
verdade, sua constituicao resultou da agregacao de cursos e faculdades existentes na regido,
a maioria fruto de iniciativas da Igreja na area da educacgao ao longo do tempo. Foi assim entdo
que tudo comecou, através da Faculdade de Ciéncias Econdémicas de Pelotas, com funciona-
mento iniciado em 1937.

Em 1951, Dom Antonio Zattera comecou a articular a criagao de uma faculdade de Filo-
sofia, Ciéncias e Letras para o Municipio, processo que se efetivou em 1953, e que, junto ao
Curso de Jornalismo (mais tarde Faculdade de Comunicagao Social), criado em 1958, formou
a base pelotense em que a UCPel se configurou. Agregaram-se a essas iniciativas a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Bagé, que comecou a funcionar no ano letivo de 1959 e, no
mesmo ano, a Faculdade de Direito “Clovis Bevilacqua“, de Rio Grande, legalmente autorizada
a funcionar no inicio de 1960, ano no qual o presidente da Republica Juscelino Kubitschek de
Oliveira assinava o decreto n. 49.088, oficializando a criagdo da UCPel.

O primeiro decénio da UCPel marcou o acréscimo de novas faculdades e cursos, regis-
trando uma expansao consideravel. Surgiram, entdo, a Faculdade de Servico Social, Faculdade
de Medicina, Faculdade de Engenharia, além de novos cursos nas Faculdades de Filosofia e
Ciéncias Econdmicas, todos em Pelotas. Fora do Municipio, criou-se a Faculdade de Filosofia
de Rio Grande, a Faculdade de Direito de Bagé e, atendendo a demandas, com autorizagao do
Conselho Federal de Educacao, o Curso de Estudos Sociais em Jaguarao, o de Ciéncias Eco-
némicas em Sdo Gabriel e o de Ciéncias Contabeis em Camaqua. A maioria dos cursos e facul-
dades localizadas fora de Pelotas, mais tarde, deu origem a outras instituicdes, como a Univer-
sidade Federal do Rio Grande (FURG) e a Universidade da Regido da Campanha (URCAMP).

No decorrer do tempo, a Universidade procedeu a reformulacdes estatutarias, ajustan-
do-se, assim, as novas realidades do Pais. Em consequéncia, sua estrutura também passou por
alteracdes, sendo o momento caracterizado pela implantacao da reforma universitaria, com o
consequente plano de estruturagao, relacionado principalmente a esséncia, natureza e fins da
Instituicao e sua fisionomia estrutural.

Em 1967 é fundada a Radio Universidade (RU), a emissora de radio AM da UCPel, que, ao
longo do tempo, tornou-se um excelente laboratério de ensino do Curso de Jornalismo. Com
uma equipe profissional e um grupo de jovens estagiarios oriundos desse curso, a RU se man-
tém atualizada nos principais acontecimentos de Pelotas, da regidao, do estado e do mundo, e
leva aos seus ouvintes o melhor do jornalismo e esporte local, regional e nacional.

O ano de 1976 foi um marco para a area de saude, quando a UCPel adquiriu o Hospital
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Universitario Sao Francisco de Paula (HUSFP). Atualmente, é o maior laboratério de ensino
dos cursos da area da saude e também por cursos de outras areas da UCPel. As profundas
transformacdes ocorridas nos ultimos anos no HUSFP representaram um grande avanco para
a area da saude de toda a regiao, a qual precisa utilizar os servigos oferecidos em Pelotas, dan-
do resposta a um grande anseio da sociedade: assisténcia a saude. Essa trajetoria torna entao
o0 HUSFP um dos maiores e mais modernos hospitais de médio porte do Rio Grande do Sul.

No ano de 1979, a UCPel cria o Lar da Crianga Sdo Luiz Gonzaga, atualmente denomi-
nado Centro da Crianga Sao Luiz Gonzaga, onde sao prestados atendimentos a criancas de
baixa renda da comunidade e a filhos de funcionarios da UCPel e do HUSFP. As criangas usu-
fruem dos projetos desenvolvidos pela Instituicao e ainda € campo de estagio da Universidade,
recebendo atividades curriculares e extracurriculares de diversas areas, como Servico Social,
Pedagogia e Psicologia.

O forte foco de atuacao da Instituicdo em sua comunidade, contudo, ndo resume a totali-
dade de sua representatividade. Principalmente, a partir dos anos 2000, varias parcerias foram
firmadas, fazendo a UCPel ser reconhecida nacional e internacionalmente, atravessando fron-
teiras. No ano de 2014, essa vocacao comunitdria foi legitimada através da qualificacdo como
Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior pela Portaria n. 655 de O5 de novembro de 2014,
da Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educac¢ao Superior do Ministério da Educagao
(MEC). Além disso, como marco historico, destaca-se o credenciamento da UCPel para oferta
de cursos superiores na modalidade a distancia (EaD) através da Portaria no 762 de 22 de ju-
nho de 2017, do MEC.

Tendo como Mantenedora originalmente a Mitra Arquidiocesana de Pelotas e, na atu-
alidade, a Associacao Pelotense de Assisténcia e Cultura (APAC), associagado civil e sem fins
lucrativos, a UCPel constitui-se em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) de carater particu-
lar, comunitaria, filantropica e confessional. Situa-se no municipio-polo da Zona Sul do Estado,
concentrando suas atividades em Pelotas, atuando inclusiva em varias outras comunidades da
regiao por meio do ensino, pesquisa e de acdes extensionistas. Atualmente, compde-se de
dois grandes centros e um instituto: Centro de Ciéncias da Saude (CCS); Centro de Ciéncias
Sociais e Tecnologicas (CCST); e Instituto Superior de Formag¢ao Humanistica (ISFH), através
dos quais realiza suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Além de cursos de graduacgao, a Universidade oferece cursos e programas de pds-gra-
duacgdo. A UCPel tem reconhecidos, em nivel de mestrado e doutorado, os programas de Sau-
de e Comportamento e de Politica Social e Direitos Humanos, e o mestrado Profissional em
Saude no Ciclo Vital e mestrado de Engenharia Eletronica e Computacao. Como resultado dos
cursos e programas de pos-graduacao stricto sensu, multiplicam-se as atividades de pesquisa
na Instituicdo. Na area de pds-graduacdo lato sensu, a Instituicdo mantém uma significativa
oferta de cursos com base nas demandas regionais.

No contexto regional, a UCPel sempre tem prestado varios servicos a comunidade, sa-
lientando-se aqueles oferecidos por seus 6rgaos auxiliares: o Hospital Universitario Sdo Fran-
cisco de Paula (HUSFP), a Radio Universidade (RU) e o Centro da Crianga Sao Luiz Gonzaga.

No ano de 2012, através da construcao e implementacao do Planejamento Estratégico
2012-2032, ocorreu a reformulacao da Visdo e dos Valores da UCPel, e no ano de 2017 promo-
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veu-se uma adequacao da Missao.

Com o intuito de ampliar a oferta dos cursos de graduagdo na modalidade a distancia, em
2018, no dia 13 de junho, foi dado um passo importante para o Nucleo de Educacao a Distancia
(NEaD), pois foi assinada uma parceria entre a UCPel e a editora Grupo A. No dia 18 de outubro
do mesmo ano, foi langado, oficialmente, o vestibular para 16 cursos a distancia, iniciados no
primeiro semestre de 2019.

Dessa forma, a parceria fechada com o Grupo A trouxe uma nova realidade a UCPel, pos-
sibilitando, além da ampliacdo do portfdlio de cursos de graduagao, a oferta de cursos de es-
pecializacao lato sensu, a partir de outubro de 2020.

No ano de 2023, a parceria com o Grupo A estendeu-se aos cursos presenciais da Uni-
versidade. Assim, deu-se inicio a mais um marco na UCPel, rumo a inovagao tecnoldgica: o
Campus Digital. A proposta do Campus Digital € ser mais um cenario de aprendizagem, com-
plementando o campus fisico, proporcionando ao aluno uma forma diferenciada de ensino,
através de uma plataforma inovadora, a qual proporciona objetos de aprendizagem diversifi-
cados, dinamicidade e organizagao.

1.3 AREA DE ATUACAO

Na sequéncia, apresenta-se um detalhamento dos cursos de graduagao, pés-graduagao
lato sensu, programas de pés-graduacao stricto sensu, linhas de pesquisa e programas e pro-
jetos de extensao.

1.3.1Cursos de Graduacao

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

L ) Vagas
Caodigo e-MEC Grau Modalidade Curso Turno )
autorizadas
1551795 Bacharelado A Distancia Biomedicina NSA 120
1551798 Bacharelado A Distancia Educacao Fisica NSA 120
89467 Bacharelado Presencial Enfermagem Noturno 80
1502541 Tecnologico A Distancia Estética e Cosmeética NSA 150
90207 Bacharelado Presencial Farmacia Noturno 200
1513 Bacharelado Presencial Fisioterapia Matutino 60
1518 Bacharelado Presencial Medicina Integral 180
1279299 Bacharelado Presencial Odontologia Integral 80
) ) ) Vespertino/
1516 Bacharelado Presencial Psicologia 240
Noturno

12 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PPI
UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS




CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E TECNOLOGICAS

L ) Vagas
Caodigo e-MEC Grau Modalidade Curso Turno )
autorizadas
1415582 Bacharelado A Distancia Administracao NSA 180
Analise e
1457530 Tecnologico A Distancia Desenvolvimento de NSA 200
Sistemas
. Arquitetura e
1534 Bacharelado Presencial ) Noturno 80
Urbanismo
1415581 Bacharelado A Distancia Ciéncias Contabeis NSA 180
1502899 Tecnologico A Distancia Comeércio Exterior NSA 200
. - Matutino/
1531 Bacharelado Presencial Direito 280
Noturno
1551794 Bacharelado A Distancia Engenharia Civil NSA 200
_ Engenharia da
1265977 Bacharelado Presencial . Noturno 60
Computacao
o Engenharia de
1551796 Bacharelado A Distancia . NSA 120
Producao
1517131 Bacharelado A Distancia Engenharia Elétrica NSA 200
1457531 Tecnologico A Distancia Gestao Comercial NSA 200
o o Gestdo da Tecnologia
1551793 Tecnoldgico A Distancia . NSA 200
da Informacao
L o Gestao de Recursos
1415579 Tecnologico A Distancia NSA 180
Humanos
1457532 Tecnologico A Distancia Gestao Financeira NSA 200
1502860 Tecnoldgico A Distancia Gestao Hospitalar NSA 200
1457534 Tecnoldgico A Distancia Gestao Publica NSA 200
1457525 Bacharelado A Distancia Jornalismo NSA 200
1457528 Licenciatura A Distancia Letras NSA 200
1457535 Tecnoldgico A Distancia Logistica NSA 200
1457537 Tecnoldgico A Distancia Marketing NSA 200
1457540 Tecnologico A Distancia Processos Gerenciais NSA 200
o Publicidade e
1457899 Bacharelado A Distancia NSA 200
Propaganda
o o Redes de
1457542 Tecnologico A Distancia NSA 200
Computadores
1502966 Bacharelado A Distancia Relagdes Publicas NSA 200
1304778 Tecnologico A Distancia Seguranca Publica NSA 180
1457522 Bacharelado A Distancia Servico Social NSA 200
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INSTITUTO SUPERIOR DE FORMAGCAO HUMANISTICA

o . Vagas
Codigo e-MEC Grau Modalidade Curso Turno ‘
autorizadas
301513 Bacharelado Presencial Filosofia Noturno 50
1513 Licenciatura Presencial Filosofia Noturno 50
1457529 Licenciatura A Distancia Pedagogia NSA 200
1530 Bacharelado Presencial Teologia Noturno 30

1.3.2 Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu e

Programas de Residéncia Médica

Engenharia de Seguranca do Trabalho Presencial
Fisioterapia Cardiorrespiratoria e em Terapia Intensiva Presencial
MBA em Agronegocio Presencial
Administracdo Publica EaD
Alfabetizacao e Letramento EaD
Branding e Marketing Digital para Comércio Eletrénico EaD
Docéncia para o Ensino Superior EaD
Educacao a Distancia: Gestao e Tutoria EaD
Educacao para a Infancia: educacao infantil e anos iniciais do ensino £aD
fundamental

Gestao da Qualidade EaD
Gestao de Negocios em Saude EaD
Gestao do Agronegocio EaD
Gestao Estratégica de Negocios EaD
Marketing, Criatividade e Inovacao EaD
Metodologias Ativas de Aprendizagem EaD
Psicopedagogia Institucional EaD
Supervisao Educacional EaD
Supply Chain Management: EaD
gerenciamento da cadeia de suprimentos

14 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PPI
UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS

o=



Programas de Residéncia Médica

Cirurgia Geral

Clinica Médica

Medicina de Familia e Comunidade

Medicina Intensiva

Medicina Intensiva Pediatrica

Nefrologia

Neonatologia

Obstetricia e Ginecologia

Pediatria

Programas de Residéncia Médica Multiprofissional em Saude

Multiprofissional Integrada em Saude do Idoso

1.3.3 Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu e Pesquisa

Programa de Pés-Graduac¢ao Stricto Sensu Saude e Comportamento

Mestrado em Saude e Comportamento

Doutorado em Saude e Comportamento

Programa de Pds-Graduacgao Stricto Sensu Politica Social e Direitos Humanos

Mestrado em Politica Social e Direitos Humanos

Doutorado em Politica Social e Direitos Humanos

Mestrado Profissional em Saude no Ciclo Vital

Mestrado em Engenharia Eletronica e Computacao
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1.3.4 Linhas de Pesquisa

Programa de Pés-Graduac¢ao Stricto Sensu Saude e Comportamento

Aspectos Clinicos e Epidemiologicos da Doenca Renal

Aspectos Epidemiologicos na Saude

Avaliacao de Composicao Corporal e Nutricional

Microscopia Eletronica

Neurociéncia

Salde Materno-Infantil

Pesquisa Experimental Aplicada a Saude

Psicologia da Saude

Transtornos de Humor

Mestrado Profissional em Saude no Ciclo Vital

Atencao a Saude no Ciclo Vital

Avaliacdo de Servicos e Tecnologias em Saude

Promoc¢ao e Educacao em Saude

Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu Politica Social e Direitos Humanos

Estado, Direitos Sociais e Politica Social

Direitos Humanos, Seguranca e Acesso a Justica

Questao Social, Trabalho, Sociabilidades e Resisténcias Politicas

Mestrado em Engenharia Eletronica e Computacao

Sistemas Computacionais Embarcados e Distribuidos

Sistemas Eletrénicos Integrados

Métodos, Materiais e Aplicagcdes da Radiagao para Saude e Eletrénica
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1.3.5 Programas e Projetos de Extensao

Centro/ Linha
Projeto/Programa Instituto de Prioritari
. ~ rioritaria
Vinculagao
PROJETOS VINCULADOS A PROGRAMAS:
Promocao
Programa: Atencao Fisioterapéutica na Comunidade CCS e Atencao
a Saude;

Projeto 1: Atencao Fisioterapéutica aplicada a Comunidade esportiva

Projeto 2: Atencao Fisioterapéutica aplicada a saude dos trabalhadores da Universidade Catdlica
de Pelotas

Projeto 3: Atencao Fisioterapéutica aplicada a saude da mulher e dos idosos

Projeto 4: Atencao Fisioterapéutica aplicada aos pacientes POS-COVID

Educacao

Programa: Computacgao na pratica CCST e Cultura:

Projeto 1: Computagao na pratica

Projeto 2: Administracao e manutenc¢ao de Computadores de Laboratérios de Informatica de Escolas

Projeto 3: Desenvolvimento de Software

Direitos
Programa: Direito na comunidade CCST Humanos
e Cidadania;

Projeto 1. Direito na rua

Projeto 2: NuDiPp: Nucleo de direito e Participacao Popular

Projeto 3: Centro de atendimento Juridico a Imigrantes e Refugiados- CAJIR

Projeto 4: Nucleo de Boas Praticas - Gestao empresarial, Tributaria, Trabalhista e Previdenciaria (GETTP)

Projeto 5: Qualificacao das Politicas Penais em Pelotas e na 5° Regido Penitenciaria do Rio Grande do Sul

Projeto 6: Pacientes Juridicos

Projeto 7: Balcao do consumidor

Projeto 8: Asas a Leitura

Educacao

Programa: Educacao com a Comunidade ISFH e Cultura;

Projeto 1; Brinquedoteca Hospitalar
Projeto 2: O programa de Extensdo Educacao com a Comunidade no espaco escolar

Projeto 3: Programa de Extensdo Educacao com a Comunidade no espaco ndo escolar
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Educacao

Programa: Horizontes ISFH e Qe
Projetol: Extentio
Projeto 2: Duas palavras
Projeto 3: Acolher e Transformar
Ciéncia,
Programa: Maquetaria Digital CCST Tecnologia
e Inovacao;

Projeto 1: Tecnologias de aquisicao e representacao digital de objetos, espacos e projetos
Projeto 2: Prototipagem e fabricacao digital de objetos e projetos
Projeto 3: Célula BIM da UCPel

Programa: Nucleo de economia Solidaria e Incubagao de E:?T:gonsos
Cooperativas - NESIC/UCPel CCST e Cidadania-

Projeto 1: Desenvolvimento e Inovagao na Politica Municipal e Regional de Soberania e
Seguranca Alimentar e Nutricional
Projeto 2: Catalogo da Produgao Solidaria Artesanal- Regidao Sul

Projeto 3: Consolidagao da Rede Reciclar
Projeto 4: NESIC- Bem da Terra/Rizoma

Direitos
Programa: Programa Sustentabilidade no Habitat Social CCSsT Humanos e
Cidadania;
Projeto 1: Regularizacdo Fundiaria
Projeto 2: Convénio com Prefeitura de Pelotas para apoio as agdes do URBAN 95
Projeto 3: Oficinas de capacitagao para metodologia de pesquisa e levantamentos
Projeto 4: Redes de Trabalho
Promocao
Programa: CETRES CCS e Atencao
a Saude;
Projeto 1. Universidade Aberta da Maturidade
Projeto 2: Ambulatorio Multiprofissional em Saude do Idoso
Projeto 3: Cuidado e Autoestima
Programa: Participacao Cidada nas Politicas Sociais e prevencao Bzigonsos .
da violéncia contra meninas e mulheres CCST Cidadania:
Projeto 1. Formacgao e incentivo a participacdo cidada nas politicas sociais
Projeto 2. NOSOTRAS: Observatoério contra a violéncia de meninas e mulheres
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PROJETOS SEM VINCULAGCAO A PROGRAMAS DE EXTENSAO

Promocao
Projeto: A Comunicag¢ao na Sala de Espera CCS e Atencao a
Saude
Promocao
Projeto: A¢des comunitarias - Educagdo em saude CCs e Atencao a
Saude
Promocao
Projeto: Atencao Odontologica Hospitalar CCS e Atencao a
Saude
Projeto: Avaliagao da colonizagao do Estreptococo do grupo B em ccs :rAOth?gsg
gestantes atendidas nos ambulatorios Pré-Natal da UCPel 3 Saudge
Empreen-
Projeto: CIEMSUL - Centro de Incubacao de Empresas da Regido cesT :%deosrésnmo
Sul da Universidade Catolica de Pelotas velhirEr e
Sustentavel
Projeto: Confecgdo de simuladores académicos para o ensino em Ciencia, .
d CCS Tecnologia
sauae e Inovacgao
Promocao
Projeto: Descomplicando a Anatomia CCS e Atencao
a Saude
Projeto: Estudo sobre os principais alérgenos causadores de Der- Promocao
matite de Contato no Ambulatério de Dermatologia da Universi- CCs e Atencdo
dade Catdlica de Pelotas aSaude
Promogao
Projeto: Fortalecimento das acdes de Controle da Tuberculose CCS e Atencao
a Saude
Empreen-
dedorismo
Projeto: Insercao - Trilhando Desafios CCST e Desen-
volvimento
Sustentavel
, . o . L. Ciéncia
Projeto: Passive House no contexto brasileiro - disseminagao do ’
J . § CCST Tecnologia
conceito. e Inovacio
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Projeto: NAOP - Nucleo de apoio e orientacao Psicopedagogica

IFSH

Educacao
e Cultura

Projeto: Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal - NAF

CCST

Direitos
Humanos e
Cidadania

Projeto: PEX EMOVA UCPel - projeto de extensao “Educag¢ado, mo-
tivacdo e valorizacdo da saude bucal em escolares”

CCS

Promocgao
e Atencao a
Saude

Projeto: Quanto custa o seu negdcio?

CCSsT

Empreen-
dedorismo
e Desen-
volvimento
Sustentavel

Projeto: Raga como determinante de saude e adoecimento

CCS

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: ReciclAcao - A Acdo da reciclagem na Saude Coletiva

CCs

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: RessocializaSUS

CCs

Promoc¢ao
e Atencao
a Saude

Projeto: Ser Saudavel

@@=

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: Sistemas de Desinfecgao por Ultravioleta - SDUV

CCST

Ciéncia,
Tecnologia
e Inovacao

Projeto: Um olhar de carinho: Rastreio, diagnostico e tratamento de
doengas oculares para criangas e adolescentes das escolas publicas
de Pelotas

cCs

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: Médicos de Rua Pelotas

CCS

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: Projeto Salvar - Suporte Basico de Vida e Primeiros
Socorros para a comunidade

CCs

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: UBS de todas as cores

CCs

Promocao
e Atencao
a Saude

Projeto: Projeto de Extensdo Prevencgao de Infec¢des Sexualmente
Transmissiveis

CCs

Promocao
e Atencao
a Saude
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PROGRAMAS 2022 - REMANESCENTES PARA 2023

Programa: PICs Promocao
CCS e Atencao
a Saude;
Programa: IFMSA Brazil UCPel Promocao
CCS e Atencao
a Saude;
Projeto 1: ReciclA¢ao - A A¢ao da reciclagem na Saude Coletiva
Projeto 2: VI-VENDQ: Teste de Acuidade Visual para escolares de 5 a 14 anos.
Projeto 3: Adolescer
Projeto 4: Saude na sala de Espera Projeto 5: SensibilizARTE
Projeto 6: Fumo Zero
Projeto 7: Ambulatério de Homeopatia para Tabagistas
Programa: CRESCER - Projeto de Atencao Integral a Saude da Promocao
a Saude;
Programa: Programa de Apoio as Praticas Patrimoniais Ciéncia,
CCST Tecnologia
e Inovacao;
Programa: Programa de Cuidados na Doenca Renal Crénica: Promocao
atendimento multidisciplinar hibrido CcCs e Atencao
a Saude;
Programa: PECLID - Programa Educando Para A Cidadania - Leitura ISFH Educacao
e Inclusao Digital e Culturg;
Promocao
Programa: Saude Mental na atenc¢ao basica CCS e Atencao
a Saude;
Programa: Nucleo de Extensao, Ensino e Pesquisa Relagdes Etnico- Direitos
- CCST Humanos
Raciais UCPel (NEEPRER - UCPel e Cidadania;
Ciéncia,
Programa: Engenharia Civil Integrada a Comunidade CCSsT Tecnologia
e Inovacao;
Promocao
Programa: Atencdo Materno Infantil nos servicos de saide da UCPel CCS e Atencao
a Saude;

Projeto 1: Atencao odontoldgica nos primeiros mil dias de vida: promoc¢ao da saude bucal

Projeto 2: Aconchego: fortalecendo vinculos para o desenvolvimento e protecao dos primeiros

mil dias de vida.
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1.4 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Levando em consideragcao a Missdo e conforme estabelecido no Estatuto, Art. 4°, a
UCPel, como Instituicao da Igreja Catdlica Apostolica Romana, tem por objetivo assegurar a
presenca crista catdlica no mundo da cultura e o servico a verdade e a promog¢ao da pessoa
humana. Para isso, propde-se:

| — auscultar, na situacao histérica concreta, os anseios, necessidades e caminhos para o de-
senvolvimento integral da pessoa humana;

Il - promover a criagdo e a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, a
fim de estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, desenvolvendo sistemati-
camente o didlogo dos diferentes ramos do saber, buscando, na convergéncia, construir uma
proposta-sintese para a sociedade e o homem de nosso tempo, inspirada na mensagem
crista;

IV - incentivar o trabalho e a cultura da pesquisa e investigagao cientifica, em todos os niveis,
visando a inovagao e a promoc¢ao da tecnologia, desenvolvendo o entendimento do homem
e do meio em que vive,

V — promover a educacao por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolo-
gica geradas na instituicdo, para e com a comunidade;

VI - incentivar e praticar o intercambio com instituicoes educacionais, cientificas e culturais;

VIl - proporcionar a capacitagao e o aperfeicoamento constante dos corpos docente e téc-
nico-administrativo, visando qualificar o ensino, a pesquisa e a extensao;

VIII - formar profissionais éticos e competentes, nas diferentes areas do conhecimento, ap-
tos para insercao no mundo do trabalho e para a promoc¢ao do desenvolvimento do Pais e,
principalmente, da regido onde se insere;

IX — organizar-se como comunidade solidaria e fraterna a servico da comunidade social local
e regional.
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1.5 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

- Qualificacdo do Ensino, Pesquisa e Extensao;

- Formacao integral e desenvolvimento Institucional;
- Aperfeicoamento Institucional;

- Universidade Sustentavel.

1.6 OBJETIVOS E METAS

A partir das diretrizes estratégicas instituidas para os proximos cinco anos, elaborou-se
0s objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2023/2027, os quais direcionam a execu¢ao
do planejamento na UCPel, indicam os caminhos a serem seguidos para o cumprimento da
missao e o alcance da visao.

DIRETRIZES PERSPECTIVAS .
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICAS: (BSC)

Formacao Continuada;
Qualificacao e &

i Aprendizagem e Gestao participativa;
Aperfeicoamento

Crescimento Promover a valorizacdo das pessoas;
Aprimorar o processo de avaliacdo interna.

Institucional

Articulacao Ensino, Pesquisa e Extensao;
Qualidade na oferta de cursos e programas;

Sualifeaciodo Enslis, Relevancia na producgdo difusdo do

i ~ Processos Internos conhecimento;
Pesquisa e Extensao

Universidade Digital;
Comunicagao com a Comunidade;
Processos Eficazes;

Formar profissionais competentes, resilientes
e humanistas;

Clientes/Resultados | Fomentar a diversidade nos processos
Institucionais avaliativos;

Formacao Integral
e Desenvolvimento

Regional . )
Promogao Social e Cultural;

Servicos de relevancia na Saude;

Imagem Institucional;
Gestdo de Recursos e cumprimento do
Universidade ) . or¢camento;

) Financeira L
Sustentavel Otimizagao da Infraestrutura;
Parcerias Estratégicas;

Captacao, retencao e satisfacdo dos clientes.
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Desta forma, a metodologia utilizada para a elaboracao do mapa estratégico (Figura 1)
desenvolve-se intencionalmente a partir da releitura do Mapa Estratégico UCPel. Original-
mente, ele foi construido para o planejamento de vinte anos na instituicdo, denominado de
Planejamento Estratégico 2012-2032, o qual € baseado na estrutura do Balanced Scorecard
(BSC) e as perspectivas contemplam as diretrizes estratégicas, que se desdobram em ob-
jetivos, metas e indicadores.

. 05 £ CUMPRIMENTO DO ORGANENTO
 OTIMIZAGAO DA INFRAESTRUTURA

® PARCERIAS ESTRATEGICAS

 CAPTAGAO, RETENGAO K SATISFAGAO 005 CLIENTES

® ARTICULAGAO DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
PROCESSOS INTERNOS 2 ? g
& COMUNICACRO COM A COMUNIDADE

 PROCESSOS EFICAZES

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO ¥ ;
U

Valores | Ui

Figura 1- Mapa Estratégico

Com o intuito de nortear a realizagao do Planejamento Estratégico na UCPel, a insti-
tuicdo utiliza-se da ferramenta Strategic Adviser (SA), com a qual é possivel mensurar os
indicadores, bem como acompanhar o desempenho das ag¢des.

Para acompanhar o desenvolvimento dos objetivos estratégicos e suas respectivas
metas foram estabelecidos os seguintes indicadores:

INDICADORES ESTRATEGICOS:

Vagas ocupadas e vagas ofertadas (%);

Evasao geral dos cursos de graduacao e da pds-graduacao (unidade);
EBITDA (%);

Inadimpléncia (%);

Resultado operacional geral e por unidade (R$);

IGC Continuo (numero);

CPC (numero);

Avaliacao Capes - (numero);

© O NOUN LN

indice de satisfacdo dos alunos (%);

o

. Cumprimento do orcamento (R$);

—_
—_

Turnover (%).
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2. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

A Instituicdo implementa suas acdes com base no Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), sendo esse um dos documentos orientadores para a transformacao, o qual tem como
intencionalidade promover a educacao de seres humanos éticos, competentes, aptos a ocu-
pacdo de seus espacgos no contexto social e ao desempenho de diferentes papéis, segundo
fundamentos de solidariedade.

Uma das formas de operacionalizar esse processo sao as reflexdes desenvolvidas no
Programa de Aperfeicoamento Docente (PADoc). O referido Programa tem como base as
linhas mestras orientadoras da personalidade institucional, como os principios académico-
-educacionais da identidade crista catdlica e da concepcao emancipatoria, transformadora
e humanista da educacao, traduzidos nos valores ético-cristdos, na visao cientifica, na capa-
cidade e disposicao para o autoaperfeicoamento permanente, na vivéncia da fraternidade e
do ser para o outro na compreensao das diferencas, na acolhida, na justica e na equanimida-
de.

Diante disso, o PPl aponta para uma dire¢cdo, uma agao intencional, definida por um
planejamento coletivo, ndo restrito a um periodo predeterminado, mas em consonancia com
a Visao, com a Missdo e os Valores originados da identidade crista catdlica da Universidade.

2.1INSERCAO REGIONAL

O Conselho Regional de Desenvolvimento da Regidao Sul (COREDE-SUL) exerce a
funcdo politico-institucional de representacdo dos 22 municipios polarizados pelo eixo Pelo-
tas/Rio Grande (Figura 2), no extremo mais meridional do pais. Sua area de influéncia cobre
34.830,2 km?, onde vivem 866.659 habitantes, conforme dados de 2021 (FEE, 2021)'".

1 Disponivel em <https:/arquivofee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Sul >

. Acesso em: 04 set. 2023.
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Figura 2 - Area geogréafica dos municipios que fazem parte do COREDE-SUL

A economia da regido tem se mostrado dentro dos padrées médios do Rio Grande do
Sul, em que se sobressaem as atividades agropecuarias e, nas cidades polos, os segmentos
de comércio e servigos.

Na cidade de Pelotas, em 2021, o salario médio mensal era de 2.8 salarios minimos. A
propor¢ao de pessoas ocupadas em relacdo a populagao total era de 23.4%. Na comparacao
com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 41 de 497 e 165 de 497, respecti-
vamente. Ja na comparag¢do com cidades do pais todo, ficava na posi¢cdo 248 de 5570 e 999
de 5570, respectivamente. No mesmo ano, 31.9% da populacdo apresentava rendimentos
mensais de até meio salario minimo por pessoa (IBGE, 2022)2.

A cidade de Pelotas conta com 36 escolas de ensino médio e diversas instituicdes de
ensino superior na modalidade presencial e a distancia, considerada como polo na area edu-
cacional.

Com 325.689 habitantes (populagcao estimada) em 2022, a maioria com idade entre
20 e 29 anos, tem aproximadamente 92% da sua populagao residindo na zona urbana (IBGE,
2022)3.

Para cumprir com as suas funcdes dentro do sistema local e regional, Pelotas conta
com estrutura propria de servicos de saude, em parceria com as universidades e prestadores
privados que compdem todos os niveis de atencao. Dispde de 1275 estabelecimentos de
saude, compostos principalmente por O8 hospitais, 883 consultorios isolados, 10 policlinicas,

2 Disponivel em: <https:/cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/panorama>. Acesso em: 04 set. 2023.

3 Disponivel em: <https:/cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/pelotas/panorama>. Acesso em: 04 set. 2023.
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64 unidades de servico de apoio de diagndstico e terapia e 53 Unidades Basicas de Saude
(UBS), sendo seis sob gestao da UCPEL. Conta com 76 equipes de Estratégia de Saude da
Familia (ESF) e 29 equipes de saude bucal. Ainda, possui um Pronto Socorro Municipal, uma
Unidade de Pronto Atendimento do SUS e outros prontos atendimentos de planos de saude
suplementar (CNES/DATASUS, 2023)%.

No intuito de unir forgas neste cenario, em 2017, consolidou-se a parceria entre agoes
do poder publico, conhecimento cientifico e iniciativa privada, para tornar o municipio um
polo em tecnologia da informacao e da industria criativa. O Pelotas Parque Tecnolégico é
um espaco destinado ao empreendedorismo, com foco principal no desenvolvimento de
produtos e solucdes inovadoras.

2.2. PRINCIPIOS ACADEMICOS
2.2.1. Horizontes da Identidade Crista

As diretrizes e Normas Gerais da Universidade emanam de proficua fonte, que é o ma-
gistério da Igreja. O horizonte aqui indicado encontra suporte, particularmente, na Constitui-
¢cao Apostdlica Ex Corde Ecclesiae e na Carta Enciclica Fides et Ratio, de Sao Jodo Paulo I,
como também no Instumentum Laboris “Educar hoje e amanha: uma paixao que se renova’,
da Congregacao para a Educacgao Catdlica, e, por fim, na Carta Enciclica Laudato Si’ e na
Constituicao Apostdlica Veritatis Gaudium, do Papa Francisco.

Assim, a UCPel se propde a ser uma comunidade humana auténtica, caracterizada pelo
respeito reciproco, pelo didlogo sincero e pela responsabilidade social, promovendo a uni-
dade, cuja fonte brota da sua consagracao a verdade, da diversidade dos campos do saber,
de uma comum compreensao da dignidade humana e da pessoa e da mensagem de Cristo,
que dao a Instituicdo o seu carater distintivo. Esta perspectiva identitaria inspira a todos os
membros da comunidade educativa.

Na busca pela competéncia, o corpo docente deve articular as atividades de ensino-
-aprendizagem com uma visao de mundo compativel e coerente com a dignidade humana e
a promocao da vida. Para que assim, os professores cristdos possam testemunhar o desejo
daintegracdao humana entre fé e cultura, entre competéncia e sabedoria crista.

Ha uma centralidade na pessoa que aprende, de maneira que os estudantes persigam
uma educagao que os torne capazes de um juizo racional e critico, conscientes da dignidade
transcendente do ser humano, em dire¢cao a consciéncia e ao conhecimento de si, a respon-
sabilidade pela criacdo, a imensidao do Criador®, a uma formacao profissional que compre-
ende os valores éticos e o sentido de servico a pessoa e a sociedade.

Espera-se dos dirigentes, uma gestao de servico guiada pela coragem, pelo didlogo e
pela criatividade intelectual e do corpo técnico-administrativo, o testemunho, o empenho e
a competéncia com as qualidades indispensaveis para a identidade e a vida da Universidade.

4 Disponivel em: <http;/tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?cnes/cnv/estabrs.def>. Acesso em: 04 set. 2023.

5 CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA. Educar hoje e amanha: uma paixao que se renova. Instru-
mentum laboris. Roma, 2014.
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Atualmente, é evidente a necessidade de uma verdadeira hermenéutica evangélica
para compreender melhor a vida, o mundo, os seres humanos. Nao se trata de uma sintese,
mas de uma atmosfera espiritual de investigacdo fundamentada nas verdades da razao e
da fé (Cf. VG, 3). Por isso, a UCPel vislumbra a formagao humana como processo, que deve
resultar em competéncia diante dos desafios existenciais e sociais, especialmente, no que se
refere a contribuicdo para o desenvolvimento integral do ser humano.

O saber, em constante evolucado, deve levar em conta principios éticos de respeito a
humanidade, de defesa do meio ambiente, de promocao e protecao da memdria cultural,
artistica e social. O Magistério do Papa Francisco, a partir da Veritatis Gaudium, propoe crité-
rios para a educacgao superior catodlica (cf. VG, 5), com destaque para: a contemplagdo e ain-
troducdo espiritual, intelectual e existencial no coragcdo do querigma, ou seja, da feliz noticia,
sempre nova e fascinante, do Evangelho de Jesus; o didlogo sem reservas: ndo como mera
atitude tatica, mas como exigéncia intrinseca para fazer experiéncia comunitaria da alegria
da Verdade e aprofundar o seu significado e implicagdes praticas; a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade exercidas com sabedoria e criatividade a luz da Revelagao; e, a necessi-
dade urgente de “criar rede” entre as varias instituicdes em nivel regional, nacional e mesmo
internacional.

Uma preocupacao do Papa Francisco, manifestada na carta enciclica Laudato Si' (LS),
que motiva e inspira a UCPel, envolve a compreensao de uma ecologia integral que considera
o planeta como patria e a humanidade como povo que habita uma casa comum. Essa com-
preensao remete ao bem comum e a paz social, aceitando e superando os conflitos, renun-
ciando ao desanimo egoista, ao pessimismo estéril, ao mundanismo espiritual que produz
vulnerabilidade humana.

De acordo com o Papa Francisco, o crescimento tecnoldgico ndo foi acompanhado por
um desenvolvimento do ser humano quanto a responsabilidade, aos valores e a consciéncia.
Segundo o pontifice,

O paradigma tecnocratico tende a exercer o seu dominio também sobre a economia
e a politica. A economia assume todo o desenvolvimento tecnoldgico em fungéo do
lucro, sem prestar atencao a eventuais consequéncias negativas para o ser humano.
A finanga sufoca a economia real. Ndo se aprendeu a licdo da crise financeira mundial
e, muito lentamente, se aprende a licao do deterioramento ambiental. (LS, n. 109).

Deve-se implementar uma ecologia ambiental, econémica e social, cultural e da vida
cotidiana. Assim, torna-se imprescindivel que as oportunidades de aperfeicoamento huma-
no objetivem a conquista de conhecimentos, competéncias e habilidades que capacitem um
agir com lucidez e autoria, e a conjugagao de ciéncia, ética, sociabilidade e alteridade®.

Tais pressupostos orientadores da atividade académica revelam as necessidades e
prioridades formativas a serem atendidas. Nesse sentido, todas as agdes académicas reves-
tem-se de cunho educativo, uma vez que, no testemunho da palavra, do gesto e da atitude
deve revelar-se a observancia de tais principios.

6 COSTA, WD.; DIEZ, C.L.F. A Relacao Eu-Outro na Educacdo: Abertura a Alteridade. In: Seminario de Pesquisa
em Educacdo da Regido Sul, IX. Anais. Caxias do Sul: [S.n.], 2012.
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A perspectiva de ser para o outro ha de refletir-se no contexto académico, privilegian-
do-se, no trato do conhecimento, da acolhida, do convivio, do intercambio, da iniciativa, da
atividade cooperativa, da compreensao reciproca e do incentivo a criacdo, a reconstrucao e
ainclusao.

2.2.2 Principios Epistemo-Metodolégicos

A UCPel operacionaliza suas acdes académicas a partir das linhas mestras orientadoras
da politica educacional, em consonancia com os principios académicos institucionais: a iden-
tidade crista catdlica e a concepgao emancipatoria e transformadora da educagao.

Esses principios apontam para os caminhos que levam a empreender praticas educa-
cionais sustentadas em valores ético-cristdos e humanisticos, na vivéncia da fraternidade e
do “ser para o outro”, na compreensao das diferencas, na acolhida, na solidariedade, na de-
mocracia e na justica social.

Nesse sentido, os Principios Académicos sinalizam os seguintes percursos metodologicos:

- ldentidade Crista Catodlica

A alteridade’ remete a considerag¢ao do dialogo e do encontro com o outro, do respeito
as diferengas, no intercambio de vida e solidariedade® - é condicao indispensavel ao convivio
educativo entre as pessoas. A convivéncia humana encontra na gratuidade sua fonte perma-
nente, pois a “vida so se ganha na entrega, na doacao™. “A solidariedade consiste primaria-
mente em que todos se sintam responsaveis por todos"™.

A ética fornece um horizonte de compreensao e expressao do que a humanidade é e
do que deve ser - é inerente a natureza humana, constitui sua dignidade e sentido da vida e
diz respeito as relacdes nos diversos ambitos da existéncia (CORTINA; MARTINEZ, 2005)".

A gratuidade, materializada no voluntariado, bem como a natureza comunitaria da
UCPel, encontra seu fundamento na gratuidade divina: Deus cria, sustenta, salva e santifica
por amor. Excelso exemplo, vislumbrado no Mistério Pascal de Cristo (Paixao, Morte e Res-
surreicdo do Senhor), posto que a vida € o bem maior. A solidariedade consiste, primaria-
mente, na ideia de que todos se sintam responsaveis por todos.

7 PIVATTO, P Aspectos antropoldgicos da formacao docente. Pelotas: UCPEL, 16 mar. 2012. Palestra ministrada
aos docentes da UCPEL.

8 CNBB. Diretrizes gerais da agdo evangelizadora da Igreja no Brasil. 2015-2019. Sao Paulo: Paulinas, 2015. (Do-
cumentos da CNBB 102). Numero 1.

9 Idem, ibidem.
10 BENTO XVI. Carta Enciclica “Caritas in Veritate”. Sdo Paulo: Paulinas, 2009. Numero 38.

1 CORTINA, Adela; MARTINEZ, Emilio. Etica. Sao Paulo: Loyola, 2005. p. 19-20.
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- Concepc¢ao Emancipatoria e Transformadora da Educacao

A visdo transformadora da educacdo entende que o ser humano tem consciéncia de sua
incompletude, estando em processo constante de aprendizagem, necessitando construir co-
nhecimentos, interagir, dialogar com o outro, buscando a diversidade de saberes para superar
as injusticas, a exploracao, a opressao que conduz a desumanizagao (FREIRE, 1992).

A UCPel propde o desenvolvimento de a¢des que levem ao protagonismo do aluno e
do professor, e um ensino com sentidos na sua realidade, com o exercicio da criticidade, da
dialogicidade e do reaprender, por meio da problematiza¢do da realidade e da experiéncia
comunitaria, utilizando metodologias ativas e estratégias de ensino mediadas por tecnolo-
gias digitais.

As concepcdes metodologicas foram construidas a partir de uma pratica em que o
aluno tenha competéncias, habilidades e possibilidades para criar e resolver problemas, de
maneira ativa, sendo protagonista do processo de ensinagem, dando-lhes sentido, em es-
pecial, por meio da religagao dos saberes. A constru¢cao dos conhecimentos pelo sujeito im-
plica entender que ser e saber sdo inseparaveis. Dessa forma, sustenta-se que, como seres
historico-culturais, os discentes e docentes desenvolvem-se ao longo da vida e carregam
aprendizagens que nao obrigatoriamente aprendem na escola e precisam ser valorizadas
(ANASTASIOU; ALVES, 2010; MORIN, 2000/ 2003/ 2015; VYGOTSKY, 2007).

O processo de aprendizagem é hibrido, posto que ocorre em multiplos espacos e tem-
pos. Para Moran (2015)%:

O ensino é hibrido, também, porque ndo se reduz ao que planejamos institucional-
mente e intencionalmente. Aprendemos por meio de processos organizados, junto
com processos abertos, informais. Aprendemos quando estamos com um professor
e aprendemos sozinhos, com colegas, com desconhecidos. Aprendemos de modo
intencional e de modo espontaneo, quando estudamos e também quando nos diver-
timos. Aprendemos com o sucesso e com o fracasso. Hoje, temos inimeras formas
de aprender. (MORAN, 2015, p. 28).

E, ainda, a formacao de sujeitos criticos implica em valorizar a reflexdao, o debate, a agao,
a curiosidade, a incerteza, a provisoriedade e a problematizacao, referendada na pratica pe-
dagodgica proposta na sala de aula (PRIGOL; BEHRENS, 2020).

Torna-se essencial considerar os saberes, o potencial do professor, as necessidades
internas e externas, as exigéncias da profissao, as redes de relacdes tecidas nos diferentes
contextos profissionais. Além disso, priorizar a pratica reflexiva (reflexdo na acdo e sobre a
acao) e seus impactos na sociedade, meio ambiente, direitos humanos, moralidade e ética,
interculturalismo, visando reparar as injusticas e transformar o mundo. Por fim, construir cole-
tivamente o conhecimento com prioridade no fortalecimento da interacdo entre os sujeitos.

12 MORAN, José. Educacao hibrida: um conceito-chave para a educacao, hoje. In: BACICH, L.; TANZINETO, A ;
TREVISANI, F. M. Ensino hibrido: personalizacao e tecnologia na educacao. Porto Alegre: Penso, 2015. p. 27-46.
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2.2.3 Caminhos da Formacao

Com o objetivo de alcancgar os principios epistemo-metodologicos que orientam a
acdo educativa da UCPel, propde-se, como referencial para a atuagao, a perspectiva de uma
pratica pedagogica reflexiva que se efetiva a partir da agcdo-reflexdo-agao, em conformidade
com a concepg¢ao emancipatoria e transformadora de educagao como fonte de inspiragao.

Para tanto, a pratica educacional reflexiva da UCPel preconiza a adoc¢do de estraté-
gias pedagogicas que privilegiem o dialogo com a realidade, instituindo uma cultura baseada
numa visao caleidoscopica e no aprender a fazer fazendo. Nesse sentido, Alarcao (1996)
propde um olhar para as coisas de diferentes perspectivas, reunindo o “velho com o novo”,
expandindo para novas realidades. Ao girar o caleidoscopio, deve-se estar preparado para
ver e aceitar qualquer nova imagem, possibilitando dinamismo nos processos. Para este
exercicio, € necessario desprender-se, liberar conceitos cristalizados, para pensar/encontrar
uma nova resposta.

O caminho formativo compreende a flexibilizagao e a interdisciplinaridade como ele-
mentos/conceitos potencializadores do curriculo, com a articulagdo e a aplicabilidade de
metodologias ativas, consolidado pela avaliagao formativa que ira sustentar a construgao do
perfil do egresso.

2.2.4 Perfil do egresso

A Universidade, baseada nos pressupostos de uma instituicdo filantrépica, comunitaria
e catdlica, assume o compromisso, com a sociedade, de formar sujeitos imbuidos de valores
ético-cristdo-humanisticos e que decorram de uma educagao emancipatoéria e transforma-
dora, voltada para trés dimensdes fundamentais de Educacado: Educagao para o Trabalho e
para a Cidadania, Educacao para a Inovacao e Educacao para a Comunidade.

O sujeito UCPel sera capaz de empreender no mundo do trabalho e acompanhar a
evolucao cientifica e tecnoldgica da sua area de atuacdo para transformar e inovar a realida-
de e construir uma sociedade fraterna, solidaria e justa.

Acredita-se que seja educado para a cidadania, capacitado para gestao, atento as ne-
cessidades da comunidade e aberto ao didlogo, destacando-se como um profissional refle-
xivo, autdnomo e critico, constituindo-se em sujeito com a identidade UCPel (Figura 3).
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Figura 3 - Projeto Pedagdgico Institucional

De acordo com a esséncia desta Universidade e a pluralidade atual, enseja-se que o alu-
NO, em seu percurso académico, adquira uma variedade de competéncias que o torne apto a:

a) resolver problemas, visando o bem comum, com atenc¢ao aos principios de: nao discrimi-
nacao, justica social, respeito a vida, dignidade humana e diversidade cultural;

b) saber lidar com as dificuldades inerentes a realidade da sua profissao, bem como desen-
volver habilidades técnicas e comportamentais;

c) atuar de modo colaborativo e interprofissional, sendo profissional competente, resiliente
e humanista;

d) empreender no mundo do trabalho, pensando estrategicamente, definindo e solucio-
nando problemas através da tomada de decisao;

e) acompanhar a evolucao cientifica e tecnoldgica da sua area e atuar como agente de mu-
danca e de inovacgao;

f) transformar e inovar a realidade com vistas a uma sociedade fraterna, ambientalmente
sustentavel, solidaria e justa;

g) exercitar a cidadania e a gestao para atender as necessidades da comunidade, estando
aberto ao didlogo, destacando-se como um profissional reflexivo, auténomo e critico, cons-
tituindo-se no sujeito com a identidade UCPel.
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2.2.5 Pedagogia Universitaria

A educacgao é um direito e um bem publico (BRASIL, 1988), e a Educacao Superior tem
como seus compromissos e responsabilidade social, a formacdo de cidadaos, profissionais,
cientificamente competentes. O Ministério da Educacao, por meio de suas Politicas Publicas,
exige as IES, a missao de promover valores democraticos que devem estar comprometidos
com o projeto social do pais. Por conseguinte, o Ministério da Educac¢ao tem o papel de re-
gular, orientar e normatizar as instituicoes formadoras, propondo politicas que garantam o
crescimento permanente da eficacia institucional, a relevancia social, bem como a autono-
mia universitaria, preservando valores académicos de liberdade e da pluralidade de ideias.

Em conformidade aos critérios legais, a UCPel, por meio de sua Politica Institucional,
estabelece uma Pedagogia Universitaria que, em sua base, articula-se com o cientifico, com
o tecnoldgico e com as demais politicas institucionais — de ensino, de pesquisa, de extensao
e de gestdo. Ela é compreendida como um campo do conhecimento complexo e interdisci-
plinar no qual se reconhece a necessidade da formacao e qualificagdo docente, oportunizan-
do a plena compreensao do seu papel na construgao do processo de ensino-aprendizagem.

Dessa forma, a Pedagogia Universitaria da UCPel, materializada por meio de suas po-
liticas, incluindo a avaliagao institucional, desafia-se permanentemente na busca do estrei-
tamento das fronteiras entre universidade e sociedade, da autorreflexao permanente e do
significado social do trabalho académico.

Diante das necessidades e desafios inerentes a educacao, enquanto fendmeno socio-
cultural e multicultural, emerge a problematica da profissionalizagdo docente dentre os prin-
cipais desafios educacionais contemporaneos.

Dessa forma, o processo formativo permanente dos professores, que incluia sua for-
magao inicial, bem como a continuidade dos estudos ao longo de toda a vida do profissional,
€ um meio para contribuir com a melhoria da qualidade do ensino. Para tanto, atender as
demandas e as transformagdes da nova sociedade, que exige um profissional da educacao
cada vez mais qualificado, tem merecida atencao por parte da Universidade.

Nesse sentido, e no atual contexto de producdo acelerada de conhecimentos cientifi-
cos, o professor do Ensino Superior é desafiado constantemente a lidar com a transitorieda-
de do conhecimento e da tecnologia, fazendo-se necessario o aperfeicoamento permanen-
te, de formando sé a atender as demandas emergentes do cenario politico educacional, mas
de maneira a democratizar o acesso dos profissionais aos avangos do seu campo de trabalho.

Diante desse contexto, a UCPel vem, a cada ano, consolidando o Programa de Aperfei-
coamento Docente - que tem como principios académico-educacionais a identidade cris-
ta catdlica e a concep¢ao emancipatodria de educagao — como politica institucional mobili-
zadora de intencionalidades educacionais, e como instrumento de propagagao e vivéncia
dos valores da obra educativa em suas dimensdes humanitaria, confessional e comunitaria
(UCPEL, 2014), o que tem impulsionado o planejamento de agdes estratégicas que atendam
as questdoes que emanam desse tempo.

Nessa perspectiva, a Pro-Reitoria Académica da UCPel, por meio do Nucleo Pedago-
gico, discute temas que tratam da analise das politicas educacionais brasileiras para o en-
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sino superior e do fortalecimento da discussao sobre os saberes docentes e a identidade
profissional. Portanto, pensar na Formacao Docente® da Universidade, de acordo com essa

perspectiva, contribui para dar novo sentido a educacao transformadora que se pretende na
Instituicao.

13 Idealmente, a formacao profissional deve basear-se em uma nova epistemologia, a epistemologia da pratica
(TARDIF; LESSARD; LAYALE, 1991), na qual o professor utiliza todos os saberes adquiridos em seu espaco de
trabalho para o desempenho de todas as suas tarefas académicas.
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3. POLITICAS INSTITUCIONAIS

3.1POLITICA DE ENSINO

A Politica de Ensino da UCPel assume o compromisso com a formacao voltada para a
cidadania, a inovagao, o trabalho e a comunidade. Por meio de uma educag¢ao emancipatoria
e transformadora, possibilita 0 empoderamento aos sujeitos, para que assumam um papel
critico frente a sociedade, desenvolvendo novas formas de agir e de resolver problemas, na
perspectiva de protagonizar a diferenca em um mundo globalizado e sustentavel.

A educacao para o trabalho, aqui concebendo o trabalho como praxis social, cultural
e produtiva do sujeito na agcao com o seu meio, propde pensar que o educando, ao estar
preparado para o mundo do trabalho, podera ser capaz de transformar a natureza e adequar
suas necessidades vitais, materiais e culturais as demandas sociais.

Diante desses entendimentos, busca-se, por meio da Politica de Ensino da UCPel, dar
énfase para uma nova proposta de matriz curricular, que reconheca a importancia da flexi-
bilizacdo e da interdisciplinaridade. Essa proposta, adequada as necessidades de formacgao
de profissionais-cidadaos, abandona as praticas vigentes de carater instrucionista e € pauta-
da por paradigmas emergentes, participativos, dialdgicos e transformadores, deslocando o
foco do ensino para a aprendizagem (VIEIRA, 2014).

As metodologias de ensino inovadoras, combinadas com os recursos tecnoldgicos,
possibilitam atender diferentes estilos de aprendizagem, motivando a autonomia académi-
€3, seja na modalidade de ensino presencial ou a distancia.

Nesse sentido, assume-se a perspectiva emancipatoria e transformadora, ja que esta
pressupde o desenvolvimento de sujeitos autbnomos, pensantes, capazes de empreender e
de autogerir-se, com competéncias e valores que possibilitem a constru¢cao de novos sabe-
res-fazeres, propiciando flexibilidade mental e capacidade de resolver situacdes imprevistas.
Assim, essa Politica tem como proposta integrar, dar consisténcia, significar e institucionali-
zar todos 0s processos de pesquisa, ensino e extensao.

3.1.1Diretrizes para a Educacao a Distancia

As diretrizes para a Educacao a Distancia tém como intencionalidade proporcionar um
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) acessivel, intuitivo, colaborativo e cooperativo!
para a comunidade académica, disponibilizando recursos tecnoldgicos necessarios ao pro-
cesso de aprendizagem.

1 Para Panitz (2012), a Aprendizagem Cooperativa € uma estrutura de interagdo projetada para facilitar a realiza-
cdo de um objetivo ou produto final. E um processo mais direcionado do que o processo de colaboracdo e mais
controlado pelo professor. Ja a Aprendizagem Colaborativa é a filosofia de interacdo e um estilo de vida pessoal.
O aluno possui um papel mais ativo.
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O Campus Digital (AVA-UCPel) oportuniza a inclusao, a flexibilizagdo e ainovagao dida-
tico-pedagdgica, por meio das Tecnologias Digitais da Informagdo e da Comunicacgao (TDI-
Cs), buscando desenvolver novas possibilidades de interacao dialdgica, por meio da utiliza-
¢ao de espacos plurais de aprendizagem.

Nesse sentido, a UCPel busca migrar de uma visao redutora do uso da tecnologia e
passa a percebé-la como um ambiente promissor para a construcao de inovagdes peda-
gogicas que priorizem a intencionalidade educativa, utilizando estratégias pedagogicas tais
como: modelagem flexivel, atividades telepresenciais, atividades presenciais, atividades sin-
cronas e assincronas, objetos de aprendizagem, imersdes, trilhas de aprendizagem, tutoria,
ciclos de feedback, indicadores de desempenho, avaliagcdo formativa, entre outros.

3.1.2 Diretrizes de Atividades Académicas Extracurriculares

Os processos de trabalho, os modelos de producao, bem como as relagcdes entre as
pessoas evoluem constantemente. Nesse sentido, a fim de ser sustentavel e se destacar
neste mundo em constante transformacao, é indispensavel que as pessoas tenham a capa-
cidade de aprender de maneira permanente.

O termo do inglés lifelong learning significa aprendizado ao longo da vida. Trata-se de
um conceito que preconiza a educacao continua e sustenta a ideia de que as aprendizagens
devem ser permanentes, e ndo apenas durante um curto periodo da vida.

E a cultura de que o aprendizado é durante toda a vida, sendo mais flexivel, diversificado
e que esta disponivel em diferentes tempos e espacos. Nesse contexto, a organizacao é
variada. O foco é buscar novos aprendizados e experiéncias com postura proativa, continua,
voluntaria e automotivada sobre assuntos que interessam ao profissional.

O velho modelo de ensino ja ndo é suficiente. Além do aprendizado continuo, a apren-
dizagem, de acordo com as premissas do lifelong learning, da-se muito além de intera¢des
apenas dentro do espaco fisico da sala de aula. Entende-se que evoluir esta em descobrir
e aprender constantemente, desenvolvendo habilidades socioemocionais que preparam os
individuos para os desafios contemporaneos, para as relagdes com outras pessoas e areas e
para lidar com as préprias emocoes.

A fim de contribuir para o aprendizado continuo e o desenvolvimento pessoal e profis-
sional, na UCPel sao oferecidas oportunidades aos académicos, a partir de:

a) Vivéncias Académicas: sao atividades académicas, vinculadas aos cursos de gra-
duacdo e/ou de pos-graduacao, e possuem carater de formacao complementar
para 0s seus membros discentes, contemplando atividades tedrico-praticas e/
ou de praticas assistidas. Elas devem adequar-se a uma concepg¢ao ampla de
Universidade, ao contemplarem ensino, pesquisa e extensao.
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b) Grupos de Estudos: possuem carater de formacdao complementar para os seus
membros discentes, matriculados nos cursos de graduacao e/ou pos-gradua-
¢cao da UCPel. Podem ser constituidos por docentes, discentes e egressos, bem
como por docentes, discentes e membros externos a Institui¢cao.

¢) Ligas Académicas: sao associacdes académicas de duracao ilimitada, preferen-
cialmente vinculadas ao(s) diretorio(s) académico(s) do(s) curso(s) de gradua-
cao da(s) area(s) do conhecimento a que se relacionam, sendo criadas e orga-
nizadas por académicos e orientadas por docentes que congregam interesses e
objetivos comuns.

d) Saidas de campo / Visitas Tecnicas: sao estratégias de experiéncia e de aprendi-
zagem, curriculares e extracurriculares, orientadas por docentes, utilizadas com o
intuito de oportunizar a observacao e/ou a realizacao de experiéncias praticas em
cenarios fora da instituicao, nas areas de formacao dos cursos. Oferecem a pos-
sibilidade de trocas de conhecimento e experiéncias extramuros da universidade.

e) Eventos gerais: a realizagcao de congressos, jornadas, ciclo de palestras, semanas
académicas, aulas abertas, seminarios, workshops, oficinas e outras modalidades
de eventos, oportunizam aos docentes e discentes a atualizacdo de conheci-
mentos especificos e/ou multidisciplinares, contribuindo para a qualificacdo aca-
démica complementar aos curriculos dos cursos de graduacao e pos-gradua-
cdo. Ainda, sao capazes de promover a participacao e o aperfeicoamento de
membros da comunidade, bem como de profissionais vinculados a respectiva
area do conhecimento.

3.1.3 Diretrizes para a Educag¢ao Continuada

A educagao continuada da-se por um processo dinamico de ensino e aprendizagem,
ativo e constante, em consonancia com as politicas institucionais, que tém como intenciona-
lidade oportunizar a qualificacdo e a capacitacdo dos sujeitos e dos grupos, face a evolugdo
cientifico-tecnoldgica e as necessidades locais e regionais.

Tem o principio de que o profissional deve estar procurando continuamente desenvolver
e aperfeicoar seus conhecimentos. Trata-se de uma estratégia de boas praticas educativas
continuas, destinadas ao desenvolvimento de potencialidades para uma mudanca de atitudes
comportamentais, na perspectiva da transformagao da pratica dos individuos. Visa ao desen-
volvimento pessoal e profissional, fundamental para o aperfeicoamento de habilidades e com-
peténcias, bem como maior visao da realidade em que o individuo esta inserido.

Por isso, a educacao continuada possibilita que os participes compreendam as situa-
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¢Oes, a tecnologia e os saberes do seu tempo e do seu ambiente. Proporciona o pensar e a
busca de solucdes criativas e inovadoras para as demandas emergentes da sociedade.

Para que tais pressupostos sejam seguidos, a estrutura de educa¢ao continuada da
UCPel propicia espacos de discussao e integracao académica permanentes, na interface
com o ensino de graduacao e pos-graduacao. Sao estratégias de educacao continuada:

f) Cursos rapidos e/ou de extensdo: sao estratégias que permitem o aperfeicoa-
mento profissional em areas especificas, visando o aprofundamento e a atualiza-
cao de habilidades e competéncias em um periodo curto de tempo. Os cursos
de extensao ainda possibilitam a visao integral dos aspectos socioculturais, dos
individuos e da sociedade, por estarem relacionados a propostas extensionistas

e em consonancia com cenarios comunitarios.

g) Pos-graduacao Lato sensu: a partir dos cursos de graduacao, atenta as necessi-
dades locorregionais e a inovagao, a UCPel propde a formagao de profissionais
especialistas, com o intuito de qualificar a sua atuagdo. Nesse contexto, sao ofer-
tados cursos na modalidade presencial e a distancia, em atencdo a diferentes
publicos.

h) Residéncias médicas e multiprofissionais em saude: trata-se de uma modalidade
de pds-graduacao Lato sensu caracterizada pelo ensino em servico, supervisio-
nada por profissionais capacitados (preceptores), em regime de dedicacdo ex-
clusiva. Sao realizadas e ofertadas a partir do Hospital Universitario Sao Francisco
de Paula (HUSFP), filantropico, certificado pelo MEC como hospital de ensino.
Possuem, como cenarios de pratica, os servicos do proprio hospital e instituicdes
conveniadas, bem como unidades do Sistema Publico de saude, sob gestao do
HUSFB/UCPel e/ou da Prefeitura Municipal de Pelotas.

3.1.4 Diretrizes para Inovacoes Pedagodgicas

Com vistas a alcancgar o perfil do egresso, a instituicdo compreende a inovagao como
todas as acoes de ensino e de aprendizagem em dialogo com o0 seu Compromisso e respon-
sabilidade social. Entre estas agdes, o uso das tecnologias oportuniza a inclusao, a flexibili-
zagao e a inovacgao didatico-pedagdgica, por meio do Campus Digital, buscando desenvol-
ver novas possibilidades de interacdo dialdgica por meio da utilizagao de espacos plurais de
aprendizagem.

Além das TDICs, entende-se que evoluir esta em descobrir e aprender constantemen-
te, desenvolvendo habilidades socioemocionais que preparam os individuos para os desafios
contemporaneos, para as relagdes com outras pessoas e areas, e para lidar com as proprias
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emocoes.

Diante desse contexto, a UCPel, como estratégia de inovacao curricular, utiliza a inser-
¢ao da extensdo, através de componentes curriculares configurados como Programa de Ex-
tensdo Integrador Institucional (PEIl), de Programas Interprofissionais Extensionistas (PIEx)
e ou de Unidades Curriculares Extensionistas (UCEX).

A flexibilidade dos componentes curriculares, entre outros, estdo presentes na oferta de
projetos integradores, atividades complementares e extracurriculares que propiciam o desen-
volvimento pessoal e profissional, fundamental para o aperfeicoamento de habilidades.

Em termos de metodologia de ensino e de aprendizagem, o protagonismo discente é
a base da organizacao didatico-pedagdgica na UCPel. Portanto, no planejamento docente
deve prevalecer a mediacdo pedagdgica, personalizando o processo formativo. Neste sen-
tido, a Universidade orienta que a avaliacdo da aprendizagem seja processual e dinamica,
abrindo mao do seu viés autoritario e compreendendo a partilha de responsabilidades entre
professores e estudantes, ndo sendo um processo punitivo e classificatorio.

3.2 POLITICA DE PESQUISA

A politica de pesquisa visa a ampliacdo do conhecimento nas diversas areas, a capaci-
tacdo cientifica crescente do corpo docente da UCPel e das demais instituicdes de ensino
regionais, assim como a capacitacdo técnica das diversas empresas, organizagdes e institui-
¢Oes governamentais e ndo governamentais da regido.

A UCPel acata as orientacdes dos 6rgaos regulatorios voltados para a orientacao e o
apoio a pesquisa e a pds-graduacado. Observa os principios ético-humanisticos, procurando
adotar procedimentos de acdao que conduzam a solu¢ao de questdes humanitarias, conside-
rando o bem-estar coletivo, de modo a oferecer subsidios consistentes para a melhoria das
condicdes de vida e para o desenvolvimento local e regional.

A pesquisa busca ampliar a participa¢ao de docentes e discentes em suas agoes e es-
treitar relagdes com o ensino e a extensao. Ela se vale da iniciacao cientifica como contexto
de interacdo entre o professor-pesquisador e o aluno de graduacgao, possibilitando a ambos
compartilhar conhecimentos, desenvolvendo atividades criativas e inovadoras. A pos-gra-
duacdo forma cidaddos criticos, com habilidades e competéncias para atuar em equipes de
trabalho, integradas aos valores institucionais e sintonizadas com os projetos pedagdgicos
dos cursos.

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao torna-se indissociavel, possibilitando
ao aluno aprofundamento de sua formacdo com a consequente qualificacdo profissional,
seja para atuacao no mundo do trabalho, seja no universo académico, via formacao prelimi-
nar em cursos de pos-graduagao stricto sensu. A iniciagdo cientifica da UCPel é alicercada
em programa de bolsas institucionais e de fomento regional e nacional.

A p6s-graduacao stricto sensu é realizada nas areas de atuagao da UCPel, nas quais se
encontram em andamento programas de pds-graduacao credenciados pela CAPES, com
a possibilidade de ampliagdo dos mesmos, bem como a abertura de outros programas de
pos-graduacao, cuja criacdo seja alinhada com o planejamento estrategico da UCPel. Entre
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todas as areas de atuagao, a area da Saude é prioritaria nesse nivel de ensino na UCPel.

Essa politica contribui para a formacdo de profissionais voltados a inovagdo, assim
Como para a preparacao de novos docentes e pesquisadores e para renovacao do quadro
profissional do meio académico e cientifico.

3.3 POLITICA DE EXTENSAO

A UCPel, enquanto instituicdo comunitaria, através da sua politica de extensao, articula
o conhecimento cientifico com os saberes e as necessidades da comunidade. Dialoga com
aqueles(as) que se encontram fora dos muros da universidade, potencializando o entendi-
mento de que essa politica, compreendida como praxis académica, oportuniza uma intera-
¢ao dialdgico-transformadora, conexa ao ensino e a pesquisa.

Professores, técnicos e estudantes, confrontados com a realidade, e somados aos co-
nhecimentos e vivéncias dos atores sociais, tornam-se sujeitos da aprendizagem. Essas in-
teracdes entre os saberes tradicionais e o saber académico potencializam a producao do
conhecimento e, dessa forma, a extensao viabiliza uma relagao transformadora entre univer-
sidade e sociedade.

Nesse sentido, a relacao entre o ensino e a extensao viabiliza a democratizagao do sa-
ber académico e conduz a mudancas e enriquecimento no processo pedagogico, na medida
em que ambos se constituem em sujeitos do mesmo ato, o de aprender. Adicionalmente, o
alinhamento a pesquisa potencializa a producao de conhecimento, capaz de contribuir com
a geracao de indicadores sociais e com propostas inovadoras, ampliando a capacidade de
transformacao social e tornando a aprendizagem significativa.

A Politica de Extensao, por estar alinhada as demandas, faz-se importante meio de fle-
xibilizagao curricular, o que torna a matriz dos cursos de graduacao mais adequada as neces-
sidades de formacao de profissionais-cidadaos.

Na UCPel, a extensao universitaria se materializa em regulamento especifico, que orien-
ta o formato das atividades extensionistas e alinha aos demais documentos politico-institu-
cionais da Universidade, permitindo o efetivo exercicio tedrico-pratico da formacao, e que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel com os interesses da sociedade, con-
cretizando o compromisso da comunidade académica em contribuir para o desenvolvimento
daregido. Aslinhas de extensao diversificam-se a medida que a Universidade amplia as areas
de formacao oferecidas, compreendendo projetos, programas e atividades relacionadas as
linhas tematicas definidas pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), de acordo com o
perfil de formagdo dos cursos.

As atividades extensionistas dividem-se em programas, projetos e servicos e relacio-
nam-se a valorizagao da diversidade, do meio ambiente, do desenvolvimento econdmico, da
responsabilidade social, da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural,
bem como com a¢des afirmativas de promoc¢do a saude e de defesa e promocgdo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial.

O programa e/ou projeto de extensao é multidisciplinar e interprofissional, possibilitan-
do o intercambio de conhecimentos entre areas, promovendo a¢gdes que permitam o desen-
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volvimento de competéncias almejadas aos futuros profissionais.

No que se refere a creditagdo curricular da extensao, prevista no Plano Nacional de
Educacao, vigente e regulamentada pela Resolugcao CNE/CES n. 7/2018, a articulacao entre
ensino, pesquisa e extensao nas matrizes dos cursos ficara a cargo dos NDEs e dos Colegia-
dos de Cursos envolvidos.

As atividades desenvolvidas nas componentes curriculares extensionistas podem estar
integradas a um ou mais Programas e Projetos de extensao, estando detalhados nos seus
respectivos planos de ensino-aprendizagem.

Os discentes e docentes da UCPel sao estimulados a discutir e participar de areas de
pertinéncia social, envolvendo-se em um processo académico-formativo, com o objetivo de
promover o desenvolvimento local e regional, de modo a transformar a realidade social.

3.4 POLITICA DE GESTAO

A politica de gestdo fundamenta-se nas diretrizes estabelecidas para as instituicdes ca-
tolicas de ensino, que inspiram a Missao, a Visao, e apoiam os Valores da UCPel, norteadores
dos documentos normativos internos. Essas referéncias constituem os marcos sinalizadores
das disposicdes e decisdes de gestao da Universidade.

Gerir a instituicao é praticar agdes que - alicercadas na inovagao, no empreendedoris-
Mo e na gestao sustentavel e participativa — coloquem os sujeitos institucionais em dialogo
entre si e a comunidade. Desta forma, busca constantemente os meios para realizar seu pla-
no estratégico, visando ao alcance da exceléncia nas praticas académicas e administrativas,
com base no desenvolvimento local e regional.

Assume a sua responsabilidade social frente a comunidade universitaria, alicercada nos
pilares da governancga corporativa, da sustentabilidade e da transparéncia. Desta maneira, a
universidade mantém um olhar atento as suas praticas de gestao e as necessidades da co-
munidade, garantindo a perenidade de sua atuacao na regido.

Nesse sentido, orientadas pelas diretrizes do planejamento estratégico, esta(ao) con-
templada(s):

+ acgdes colegiadas que garantam espacos participativos, envolvendo a comunidade aca-
démica nas principais decisdes universitarias;

+ ainterlocucao com as diferentes comunidades locorregionais, na busca da solugao de
demandas emergentes, direcionando e potencializando esforgos académico-cientificos
para a melhoria da qualidade de vida da populacao;

+ aavaliacdo institucional como processo continuo, entendido como o monitoramento sis-
tematico dirigido ao futuro desejado, a adogao dos ajustes situacionais necessarios;
+ atransparéncia no orcamento e nas praticas de gestdo para a qualificagdo da peca orga-
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mentaria e sua execucao, e, consequente, analise e inovacao dos processos de trabalho,
da infraestrutura e dos recursos humanos e tecnoldgicos;

+ abusca da sustentabilidade financeira, propiciada pela constante otimizagdo de recursos
e avaliacao de prioridades;

« oinvestimento nas pessoas e em seu desenvolvimento pessoal e profissional;

* a presenca na comunidade através de atividades praticas proporcionadas pelos cursos
de graduacao e direcionadas a orientacao de carreira nas escolas da regiao;

+ adisponibilizacao de canais de comunicagao, que possibilitam a escuta e a acolhida das
necessidades apresentadas pelos alunos no decorrer da sua jornada, assim como a ma-
nutencao do relacionamento com os egressos.

3.5 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na UCPel, a promocao da Responsabilidade Social se da por meio de acdes que visam
ao desenvolvimento humano, social, econdmico e ambiental da regidao em que esta inserida.
Tais acdes decorrem dos projetos de pesquisa, de extensao e de servicos realizados através
do corpo docente, do corpo técnico administrativo, de discentes e da comunidade. Assim, a
acao de Responsabilidade Social esta intimamente ligada a missao da universidade comuni-
taria.

O Regulamento da Extensao, aprovado em Conselho Universitario de outubro de
2022, traz em seu artigo 3°: “a Extensao Universitaria deve refletir o impacto e a res-
ponsabilidade social promovida em larga escala pela Universidade, fomentando proje-
tos e programas que considerem os saberes e fazeres populares, na garantia de valores
democraticos de igualdade de direitos, respeito a pessoa e sustentabilidade ambiental
e social”. De igual forma, o perfil do egresso é claro ao demonstrar a intencionalidade
institucional na formacao de um profissional socialmente responsavel, “educado para a
cidadania, capacitado para a gestao, atento as necessidades da comunidade, aberto ao
dialogo...".

Desse modo, entre as acdes concretas de Responsabilidade Social desenvolvidas pela
UCPel, destacam-se os Projetos e Programas de Extensao, anualmente submetidos em edi-
tal, e a curricularizacdo da extensao que, em atendimento a legislacao, estabelece que 10%
(dez) da carga horaria de todos os cursos de graduagcao acontecam a partir da extensao.
Para isso, inspirada nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU) e, para além deles, a UCPel definiu os eixos que compreendem
sua agao extensionista, a saber:
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l. Ciéncia, tecnologia e inovagao;

Il. Comunicacgao;

lll.  Cultura e arte;

IV.  Desenvolvimento regional;

V. Desenvolvimento rural;

VI.  Desenvolvimento urbano;

VII.  Direitos humanos;

VIII.  Educacao;

IX.  Empreendedorismo;

X. Esporte e lazer;

XI.  Geracdo de trabalho e renda por meio do apoio e fortalecimento de empreendimentos
solidarios;

Xll.  Justica: cidadania, inclusdo e direitos;

Xlll.  Meio ambiente e recursos naturais;

XIV.  Mulheres e relagdes de género;

XV.  Preservacao do patriménio cultural;

XVI. Promocao da igualdade racial;

XVII. Promocg¢ao da saude;

XVIII. Promocao do combate ao idadismo e desenvolvimento de atividades socioculturais,
educacionais e de saude voltadas ao publico idoso;

XIX. Reducgdo das desigualdades sociais e combate a extrema pobreza;

XX. Relacao entre estado e sociedade, promog¢ao da participacao social e politicas para a
juventude.

Na pesquisa institucional, a orientacdo para a Responsabilidade Social se expressa a
partir de suas linhas: Politica Social e Direitos Humanos, Saude Coletiva, Saude e Compor-
tamento e, também, Engenharia Eletrénica e Computagado. Ainda, a area de Pesquisa € res-
ponsavel pela promog¢ao do Saldo Universitario, evento anual que trata da exposicao das
praticas extensionistas e de pesquisa desenvolvidas na regidao, sempre com um tema que
dialoga e reafirma o compromisso e a promog¢ao da responsabilidade social.

No ensino da graduacao, de igual forma, a partir de disciplinas obrigatdrias, de cunho
antropologico e filoséfico, a UCPel proporciona um amplo espaco de discussao e formacao,
igualmente buscando atingir o ideal de um egresso socialmente responsavel.

Nos servigos prestados em atendimento a comunidade, a partir de seus érgaos auxilia-
res, a UCPel atua na assisténcia social a crian¢as vulneraveis, por meio do Centro da Crianga
Sao Luiz Gonzaga, bem como na promoc¢ao a saude integral, por meio do Hospital Univer-
sitario Sao Francisco de Paula, que conta com ampla infraestrutura assistencial e multiplos
ambulatérios médicos, odontoldgicos, psicoldgicos e fisioterapéuticos.

A instituicdo desenvolve, ainda, acdes voltadas as demandas da comunidade, recep-
cionadas a partir de duas grandes frentes: pelo Escritério de Desenvolvimento Regional
(EDR), que atua como um grande elo de comunicacao entre a UCPel e a comunidade, em
especial com empresas e poder publico; e através da UCPel+ (https:/ucpelmais.beformless.
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net/), uma plataforma virtual aberta ao publico em geral e voltada a capta¢ao de problemas
da comunidade, isto €, a propria comunidade é livre e convidada a cadastrar uma demanda
ou necessidade, que € recepcionada internamente, trabalhada e desenvolvida sob forma de
desafio, especialmente nos cursos de graduacao ofertados na modalidade a distancia, ou
em outra estrutura académica, promovendo, assim, a responsabilidade social por meio de
uma aprendizagem baseada em problemas reais.
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4. ORGANIZAGAO
DIDATICO PEDAGOGICA

A organizacao didatico-pedagdgica da UCPel, no que diz respeito aos curriculos dos
cursos de graduacao, esta estruturada em regime seriado, por meio de um conjunto de ativida-
des de ensino-aprendizagem, composto por disciplinas, estagios, trabalhos de curso, praticas
educativo-pedagdgicas (licenciaturas) e atividades complementares.

No regime seriado, as atividades de ensino-aprendizagem do curriculo sao agrupadas
em séries semestrais ou anuais, com as respectivas cargas horarias, dispostas numa sequéncia,
de modo a assegurar a ordenagao mais favoravel a aquisicao progressiva dos conhecimentos,
competéncias e habilidades, considerados necessarios a formacao dos estudantes.

De acordo com as linhas de agdes propostas para a atividade académica, a organizagao
didatico-pedagodgica da UCPel é articulada pela Pro-Reitoria Académica (PRAC), que se man-
tém em permanente intercambio com o Instituto e Centros, instancias académico-administra-
tivas, que conjugam cursos de areas especificas e natureza comum.

Cada curso constroéi seu proprio Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), convergindo para
a proposta geral da Universidade, de forma a manter unidade e articulagcoes indispensaveis,
respeitadas as diversidades, em coeréncia com o PPl e com o PDI.

Em suas propostas de formacao, a UCPel pretende que os egressos dos diferentes cur-
sos apresentem, entre outros, os seguintes perfis e caracteristicas: percepcao cosmica como
totalidade contextual, bem como das interrelagdes decorrentes e suas influéncias sobre a vida
humana; desenvolvimento de competéncias especificas, conforme proposto no Projeto Pe-
dagogico de cada curso, devidamente articuladas com o desenvolvimento local e regional e
em atendimento aos anseios da comunidade de atuacao da Instituicao; versatilidade, agilidade
e presteza em funcdo de novas demandas geradas pelo mundo do trabalho; preparo técnico-
-cientifico; visdo de justica social, respeito mutuo em oposicao a qualquer forma de discrimi-
nacao; criatividade; senso ético; compreensao da biodiversidade.

As propostas de estudos tedrico-praticos oferecidos compdem-se de conteldos curricu-
lares que, por sua vez, compreendem abordagens necessarias a formacado geral de profissionais
de nivel superior e informacdes essenciais especificas a cada curso, envolvendo a aquisicao e
compartilhamento de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Esses conteudos sao selecionados pelos critérios de pertinéncia e relevancia, conside-
rando a mobilidade cientifica e sociocultural. Além disso, incluem saberes que facultam ao es-
tudante as condi¢des de insercao e participacao social.

Pretende-se que a acdo pedagogica, considerando o estudante como sujeito de suas
aprendizagens, inclua propostas processuais decorrentes de pressupostos éticos, filosoficos,
antropologicos, cristaos e cientificos, fundamentando-se em principios de contextualiza¢ao,
totalidade, inter e transdisciplinaridade, reflexao na acao, articulagdo ensino-pesquisa exten-
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sdo, interquestionamento da teoria-pratica e insercao social.

A avaliacao da aprendizagem € processual e dinamica, nesse movimento, desconecta-se
do seu uso autoritario e compreende a partilha de responsabilidades entre professores e es-
tudantes. Pensar a avaliagao é reconhecé-la ancorada a uma concepc¢ao de ser humano e de
sociedade.

A avaliagcao da aprendizagem € desenvolvida em cada componente curricular, registrada
por meio de notas de O (zero) a 10 (dez), expressas com uma casa decimal, conforme Regi-
mento Geral da UCPel (Caput. VII, Secao |, Art. 83).

As modalidades, funcdes e propodsitos da avaliagcdo da aprendizagem sdo compreen-
didas em:

+ Avaliacao diagnéstica: modalidade realizada no inicio de um processo de aprendizagem
com a fun¢do de verificar os conhecimentos e aptiddes adquiridos de cada estudante; o
seu resultado oportuniza a organizacao dos processos de ensino e aprendizagem, de acor-
do com as situagdes identificadas;

+ Avaliacdo formativa: modalidade que busca constatar se os objetivos estabelecidos estdo
sendo alcancados pelos estudantes. Este processo avaliativo tem a fungao de fornecer um
feedback ou devolutiva do alcance dos objetivos de aprendizagem, a partir da avaliagao
continuada durante a aprendizagem, atuando com uma funcao mediadora entre a constru-
¢ao dos conhecimentos curriculares e a gestao da aprendizagem dos estudantes.

+ Avaliacdo somativa: modalidade avaliativa pontual que ocorre ao fim de um processo de
ensino e aprendizagem (inicio, meio e final do periodo letivo de um curso etc.). Essa avalia-
¢ao visa informar, situar e classificar os resultados das aprendizagens dos estudantes, ten-
do por base os niveis de aproveitamento estabelecidos.

Assim, as avaliagdes da Universidade, em todos os niveis de ensino, constam de avalia-
¢Oes diagndsticas, formativas e somativas.

As estratégias avaliativas nascem da conexao entre objetivos e conteudos propostos e
podem se apresentar de diferentes formas; a escolha dessas estratégias € preponderante para
a efetiva aprendizagem. Sdo consideradas estratégias avaliativas, as avalia¢cdes individuais de
conhecimentos e conteudos curriculares (tedrica) ou de aplicacao dos conhecimentos e con-
teudos curriculares, habilidades e atitudes (tedrico-pratica), os desafios individuais, e instru-
mentos, tais como avaliacao oral, trabalhos, seminarios, resenhas, exercicios, estudos de casos,
portfdlio, simulagdes, entre outros, sob responsabilidade do professor regente da componen-
te curricular.

A avaliacao formativa (devolutiva) decorre das atividades avaliativas continuadas reali-
zadas durante o periodo letivo, e o grau decorrente destas devera compor a média final em
conjunto com as avaliagdes somativas de carater individual realizadas ao final dos periodos.

As unidades curriculares tedricas referem-se a avaliacdo de conhecimentos e conteldos
curriculares tedricos e as unidades curriculares tedrico-praticas evidenciam a avaliagao da
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aplicagcdo dos conhecimentos, conteudos curriculares, habilidades e atitudes.

As estratégias para a avaliagdo somativa e formativa podem ser as mesmas, obede-
cendo as suas funcgdes de acompanhamento e regulagao, ou seja, através de feedbacks e
correcdes de itinerarios pelo professor e estudante, na formativa, e de conhecimento e in-
formacao dos niveis de aproveitamento, na somativa. As estratégias quantitativas, resultam
na nota.

A cada bimestre, os estudantes serdo avaliados, considerando as modalidades de ava-
liacdo para cada etapa, conforme os critérios a seguir:

R DIAGMﬁS“cA i Fﬂ “MATI UA - -m

Quadro 1- Modalidades de avaliagdo para a composicao da nota e estratégias sugeridas para a sua realizagao

BIMESTRE/ PESO MODALIDADE

ESTRATEGIAS
SEMESTRE AVALIATIVA

Sugere-se no maximo 20 questdes, sendo 14
(70%) de conhecimentos prévios e 6 (30%)
de novos conhecimentos alicercados nos
anteriores.

0% Diagndstica

Avaliacao escrita, oral, trabalhos, seminarios,
resenhas, exercicios, estudos de casos,
portfdlio, estudos dirigidos, projetos,
seminarios, foéruns, mapa mental, mapa
60% Formativa conceitual, desafios coletivos, simulacdes
e outras atividades praticas, realizadas com
1° o intuito de fornecer devolutivas individuais
Ou em grupo sobre o alcance dos objetivos,
durante o periodo letivo.

Avaliacao individual de conhecimentos e
conteudoscurriculares(tedrica)e/ouavaliagao
individual de aplicacao dos conhecimentos e
conteudos curriculares, habilidades e atitudes
40% Somativa (tedrico-pratica), desafios individuais e,
avaliacdo hibrida (avaliagdes tedricas ou
tedrico-praticas e trabalhos - individuais),
aplicadas ao término das oportunidades de
aprendizagem do primeiro bimestre.
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60%

Formativa

Avaliagdo escrita, oral, trabalhos, seminarios,
resenhas, exercicios, estudos de casos,
portfolio, estudos dirigidos, projetos,
seminarios, féruns, mapa mental, mapa
conceitual, desafios coletivos, simulagdes
e outras atividades praticas, realizadas com
o intuito de fornecer devolutivas individuais
ou em grupo sobre o alcance dos objetivos,
durante o periodo letivo.

20

40%

Somativa

Avaliacao individual de conhecimentos e
conteudoscurriculares(tedrica) e/ouavaliagao
individual de aplicagdao dos conhecimentos e
conteudos curriculares, habilidades e atitudes
(tedrico-pratica), desafios individuais e,
avaliacdo hibrida (avaliagdes tedricas ou
tedrico-praticas e trabalhos - individuais),
aplicadas ao término das oportunidades de
aprendizagem do segundo bimestre.

2° chamada 100%

Somativa

Avaliagdo individual de conhecimentos e
conteudoscurriculares(tedrica) e/ouavaliacao
individual de aplicacao dos conhecimentos e
conteudos curriculares, habilidades e atitudes
(tedrico-pratica), aplicada para repor uma
avaliacdo somativa do primeiro ou segundo
bimestre.

Complementar | 100%

Somativa

Avaliagdo individual de conhecimentos e
conteudoscurriculares(tedrica) e/ouavaliacao
individual de aplicacao dos conhecimentos e
conteudos curriculares, habilidades e atitudes
(tedrico-pratica), aplicada quando nao houve
alcance da aprovacao por média.

O célculo da nota de cada bimestre (cursos semestrais) sera realizado da seguinte forma:

Nota do bimestre e/ou semestre = (avaliacdao formativa 60%) + (avaliagdo somativa 40%)

As avaliacdes, depois de corrigidas, serdo dadas vistas aos alunos e analisadas com a
turma, de forma a esclarecer duvidas com o docente responsavel, a quem compete manter
ou alterar a nota do aluno, publicando-a nas datas definidas no calendario académico.

O aluno tem direito a revisao da avaliagdo bimestral individual ou da avaliagdo semestral
individual, conforme indicado no Regimento da UCPel.
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4.1 ATIVIDADES COMPLEMENTARES E ESTAGIOS

As Atividades Complementares, como estudos e praticas estudantis académico cul-
turais independentes, possibilitam enriquecimento das propostas do curriculo institucionali-
zado, contribuindo para a flexibilizacao curricular e participacdo social, e, por sua vez, serdo
realizadas de acordo com o estabelecido no Calendario Académico vigente.

A UCPel proporciona atividades curriculares, caracterizadas como estagios obrigato-
rios ou ndo, compreendendo exercicios de experiéncias de carater tedrico-pratico, em que
o estudante encontra oportunidade de conceber, criar, realizar, em situagao real, em deter-
minadas condi¢des espago-temporais, agdes especificas a area profissional pela qual optou,
com acompanhamento sistematico do professor.

O estagio curricular obrigatorio é realizado pelo discente conforme periodo definido no
Calendario Académico (inicio e término das aulas do semestre vigente) em instituicdes con-
veniadas a Universidade. As atividades realizadas devem ser cumpridas conforme disposto
no Projeto Pedagodgico do curso.

O estagio extracurricular é aquele no qual o discente realiza visando ao aperfeicoamen-
to profissional, preparando-o para o mercado de trabalho. Nao consta no histérico escolar,
podendo ser considerado como atividade extracurricular. Também ndo exige um cumpri-
mento de carga horaria, mas deve estar diretamente ligado ao curso de formagao e cumprir
as atividades determinadas por ele. O supervisor do local do estagio deve possuir formacao
na area de atuagao do estagiario ou comprovar experiéncia na area.

A Instituicdo ou Agéncia de Integracao deve ser conveniada a Universidade. Ha uma lis-
ta de instituicdes conveniadas com a UCPEL, disponivel no site (https://ucpel.edu.br/alunos/
estagios).

Os estagios curriculares e extracurriculares contam com o acompanhamento da coor-
denacao do curso. Ao acompanhar o estagio, o coordenador podera observar se as agdes
que o envolvem estao sendo realizadas da forma que é exigida nos regulamentos institucio-
nais e de acordo com a Lei de Estagios n. 11.788/2008.

4.2 SISTEMA DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO
DE MATERIAL DIDATICO

Os materiais didaticos das disciplinas sao planejados e escritos levando em considera-
¢ao a bibliografia adequada as exigéncias de formacao, aprofundamento e coeréncia teori-
cos, conforme indicado nos Planos de Ensino das Disciplinas de cada curso.

A producao e a elaboracdo dos materiais instrucionais sao feitas por uma equipe qua-
lificada de profissionais. Para garantir e controlar o processo de producao e distribuicao dos
materiais, a UCPel celebrou contrato de Prestacao de Servico com a +A Educacao S.A. atra-
vés do qual esta garantida a produc¢ao de material didatico, em concordancia com os objeti-
vos e perfil dos seus cursos.

A UCPel optou por essa dinamica de contratacdao com a +A por se tratar de empresa
consolidada, que oferta material didatico de extrema qualidade, e possui processo continuo
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de atualizacao e avaliagao dessa producado. No catalogo digital da +A, os docentes da UCPel
poderdo fazer sugestdes de adequacdo dos materiais didaticos quando perceberem neces-
sidade, além de ter a possibilidade de trabalhar e usar materiais editaveis, atendendo, assim,
as necessidades das disciplinas dos Cursos.

O material didatico é analisado e revisado periodicamente pelo Nucleo de Educacao a
Distancia (NEaD) da UCPel, dentre eles:

a) Manual do Aluno: € o documento que o aluno recebe assim que ingressa na UCPel. Nele
constam todas as informagdes necessarias para que ele se familiarize com as politicas insti-
tucionais.

b) Objetos de Aprendizagem: correspondem aos “recursos” virtuais de aprendizagem, capa-
zes de promover o desenvolvimento de competéncias no que concerne ao conhecimento, a
habilidade, a atitude, a interagcao e a autonomia.

Ambos estao disponiveis no Campus Digital, sendo materiais instrucionais que passam
por curadoria e validagdo dos docentes da disciplina a cada oferta e sao apresentados de
maneira virtual e interativa.

O Campus Digital possibilita aimpressao de todo o material disponibilizado virtualmen-
te, com configuracao adequada, caso haja necessidade ou interesse particular do discen-
te em manter fisicamente esse acervo. A distribuicdo do material didatico é realizada pela
UCPel, sob gerenciamento da NEaD, através do Ambiente Virtual de Aprendizagem, que
acompanha e gerencia todo o processo, utilizando mecanismos e indicadores para avaliagao
previamente definidos.

4.3 TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

A UCPel compreende o uso de tecnologias como ambiente promissor para a cons-
trucao de inovagdes pedagdgicas que priorizem a intencionalidade educativa, utilizando es-
tratégias pedagodgicas tais como: modelagem flexivel, atividades telepresenciais, atividades
presenciais, atividades sincronas e assincronas, objetos de aprendizagem, imersdes, trilhas
de aprendizagem, tutoria, ciclos de feedback, indicadores de desempenho, avaliagao forma-
tiva, entre outros.

Dessa forma, buscou parceria para a implementacao do Campus Digital, que possibilita
o espelhamento dos componentes curriculares presenciais em espaco virtual, utilizando re-
cursos tecnoldgicos que auxiliam o docente, tais como:

Algetec: laboratdrios virtuais que caracterizam-se pela interacdo com equipamentos, mate-
riais, simuladores e outros recursos, organizados a partir de situacdes reais que se aplicam ple-

namente ao processo de ensino e aprendizagem como recursos didaticos e tecnoldgicos.

Avalia: sistema vinculado ao AVA, em que ocorre a validacdao de questdes para a avaliagao
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presencial pelos professores responsaveis, configuragao e geragao das avaliagdes, por onde
sdo realizadas as avaliagcdes pelos alunos, acompanhamento de resultados e solicitacao de
recursos.

Bibliotecas Digitais: sao plataformas digitais que possuem um vasto acervo de titulos técni-
cos e cientificos.

Google for Education: um pacote de ferramentas de produtividade da Google para institui-
¢Oes de ensino, disponibilizando e-mail institucional, ferramentas de edicao de textos, plani-
lhas e apresentacdes, agenda, entre outros recursos.

Link: denominado na UCPel como “UCPel Mais”, € utilizado na gestao de projetos integrado-
res e diferentes tipos de trabalhos académicos, tais como Trabalho de Conclusao de Curso,
Estagios, Projetos Integradores. A ferramenta ainda apoia a regulagcdao académica em proje-
tos de curricularizacdao extensionista ou a creditagao (curricular) da extensao.

Lyceum: sistema de gestdo académica dos cursos a distancia, que facilita o acesso do aluno
a0s servicos da instituicao, permitindo que visualize todas as informagdes da rotina acadé-
mica e solicite servigos diversos, como atestados, historico e até negocie suas dividas, sem a
necessidade de se deslocar até a IES.

TOTVS RM: sistema de gestao académica dos cursos presenciais, que facilita o acesso do
aluno aos servicos da instituicdo, permitindo que visualize todas as informacdes da rotina
académica e solicite servicos diversos, como atestados, histérico, matricula, entre outros.

Campus Digital: é o AVA que, originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboracgao,
avaliagao e gestao. Possui acesso e funcionamento via web, garantindo ao aluno flexibilidade
de acesso, considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/ge-
ografica (de qualquer local).

Zendesk: sistema utilizado para registro de chamados, alteragdes e informagdes, utilizando-
-se como canal de comunicagao direto e oficial com suporte académico, financeiro e tecno-
l6gico.
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5. CRONOGRAMA
DE IMPLANTAGAO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

51NOVOS CURSOS
5.1.1. Programa de abertura de Cursos de Graduagao

Cursos previstos

Grau: () Sequencial (x) Bacharelado () Licenciatura () Curso Superior de Tecnologia Moda-
lidade: Distancia

Denominagao do Curso: Nutricdo

CH: 3.200

Periodo: 4 anos

Periodicidade para integralizagdo:

Ano Pretendido: 2024

N° Total de Vagas no Ano: 100 vagas

Quantidade de cursos: O1 curso

5.1.2. Programa de abertura de Cursos de Pés-Graduacao e Extensao

Cursos previstos

Grau: () Extensao () Lato sensu (X) Stricto sensu
Modalidade: Presencial

Denominacao do Curso: Doutorado em Saude no Ciclo Vital
Ano Pretendido: 2026

N©° Total de Vagas no Ano: 20

Carga Horaria do Curso: 660

Turno: integral

Quantidade de cursos: O1 curso
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5.2 CURSOS TECNICOS

Para o periodo de vigéncia do PDI, a UCPel planeja realizar o estudo de viabilidade aca-
démica e financeira, para a oferta de cursos técnicos, vinculados aos cursos de graduagao da
Universidade. Além da andlise interna, sera realizada pesquisa de mercado, para identificar as
demandas da regido.

5.3 ABERTURA DE POLOS EAD

Com a consolidagao do projeto de oferta de cursos a distancia na UCPel e em busca
de contribuir com o desenvolvimento regional, além de ampliar a taxa de ocupacado das va-
gas ofertadas no EaD, a Instituicao projeta a implantagao de polos de EaD, fora de sede, nas
cidades em que a Universidade esta inserida. Este plano tera inicio com o estudo de neces-
sidades de cada regidao, comparando com o portfélio de cursos da UCPel, identificando a
possibilidade de oferta, dentro da viabilidade financeira da implantacao.
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6. GESTAO DE PESSOAS

6.1 CORPO DOCENTE
6.1.1Requisitos de titulagao e experiéncia profissional do corpo docente

Os requisitos exigidos para ingresso como docente da UCPel estdo normatizados no
Quadro de Carreira do Pessoal Docente, devidamente formalizado através de Acordo Co-
letivo com o Sindicato dos Professores do Ensino Privado do Rio Grande do Sul (SINPRO
RS), que prevé a existéncia de quatro categorias de professores. Para enquadramento nas
categorias devem ser observados os seguintes critérios:

| — para Professor Aucxiliar |, a) portadores do titulo de especialista;

Il - para Professor Auxiliar lll, a) portadores do titulo de mestre;

lIl - para Professor Assistente |, a) portadores do titulo de doutor;
6.1.2 Plano de Carreira Docente

A presente Norma regula o ingresso, a classificacdo e a ascensdo dos professores no
Quadro de Carreira do Pessoal Docente da Universidade Catdlica de Pelotas, conforme pre-
visto no Estatuto e Regimento da Universidade.

O Quadro de Carreira do Pessoal Docente é constituido pelas seguintes categorias:

|.- Professor Auxiliar;

l.- Professor Assistente;

lIl.- Professor Adjunto;

IV.- Professor Titular.

A ascensao no Quadro de Carreira do Pessoal Docente da UCPel pode ser:

a) por progressao horizontal, de um nivel para o outro na mesma classe;

b) por progressao vertical, de uma classe para outra.
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Para avaliagao de desempenho docente, referente a progressdes, devem ser conside-
rados os seguintes requisitos:

| - Ensino;

Il - Pesquisa, Producao Cientifica/Bibliografica, Tecnoldgica e Extensao;
lIl - Revisao de publica¢des, traducdes e participacdao em corpo editorial;
IV - Atividades Artisticas, Culturais, Realizagdo e Participacdo em Eventos;
V - Orientacao/supervisao/participacao em bancas/tutoria;

VI - Coordenagao/participacao em comissdes/comités/projetos;

VIl - Gestao Administrativa Académica;

VIII - Atividades de representacao apoiadas pela UCPel.

O processo de avaliagao de desempenho académico e profissional sera realizado uma
vez ao ano, sempre do més de outubro, passando os efeitos pecunidrios das progressoes a
vigorar a partir do més de marco do ano subsequente.

Fica estabelecido que o professor que nao atingir, dentro de dois anos, a pontuacao
minima, permanecera com a possibilidade de utilizar o terceiro ano sem prejuizo dos dois
anos anteriores.

O procedimento de progressao inclui, além do cumprimento dos prazos respectivos:
a) ainscricao formal dos candidatos no respectivo processo;

b) a analise e julgamento da comprovacao dos requisitos e critérios exigidos;

¢) divulgacao dos resultados com a indicagao dos recursos cabiveis;

d) se for o caso, o recebimento, o processamento e o julgamento dos recursos interpostos;
e) a homologacao dos resultados da classificacdo dos candidatos.

6.1.3 Plano de Capacitacao e Qualificagcao Docente (PCQD)

O principal objetivo do Plano de Capacitagdo e Qualificagdo Docente (PCQD) da UCPel
€ estabelecer politicas de capacitacao docente que ultrapassem a concep¢ao, simplesmen-
te, de apoio a pos-graduacao /lato e/ou stricto sensu, estendendo a ideia para outros espacos
institucionais de formacao ética, de aperfeicoamento didatico-pedagdgico, além de esta-
gios e intercambios em areas de interesse da Universidade, com os seguintes objetivos:

1. promover a melhoria da qualidade das fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, por
meio de cursos de capacitacao e atualizacao profissional de professores;

2. oportunizar aos docentes o aperfeicoamento de conhecimentos cientificos, tecnolo-
gicos e profissionais;

3. valorizar a qualificacdo docente através da formagao académica;

4. incentivar a adog¢ao de praticas pedagdgicas inovadoras.
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Aos docentes sao ofertadas oportunidades de formacao e qualificagdo profissional na
promoc¢ado de conhecimento cientifico, didatico e pedagdgico. Para isso, além do apoio a
participacao em eventos cientificos, os docentes podem participar de cursos de capacita-
cao ofertados pela Universidade (presencial ou online) e também aqueles ministrados por
profissionais e instituicdes externas.

O PCQD esta sob a gestao do Nucleo Pedagdgico (NUPED) e conta com o apoio dos
coordenadores de cursos e as dire¢cdes de Centro e Instituto. Sendo assim, cabe ao NUPED
gerenciar as atividades de apoio operacional e didatico-pedagdgico das atividades propos-
tas aos seus participantes e elaborar relatoérios periddicos sobre o progresso do Plano.

Para exempilificar, a UCPel oportunizou a formacdo continuada a quarenta e cinco do-
centes, em 2021, com bolsa de 100% no curso MBA em Gestao da Aprendizagem Ativa da
UniAmérica, a qual promoveu a aprendizagem significativa, realizando atividades dinamicas
por meio da utilizacdo de diversas metodologias ativas. Depois de concluido o curso, os do-
centes atuaram como multiplicadores do conhecimento aos pares.

Além disso, atualmente, a Instituicao possui 17 docentes cursando mestrado e um do-
cente cursando doutorado nos Programas de Pos-Graduacao da UCPel, com bolsas parciais
ou integrais.

Acompanhamento e Avaliacao Docente

Em conformidade aos critérios legais, a UCPel, por meio de sua Politica Institucional, es-
tabelece uma Pedagogia Universitaria que, em sua base, articula-se com o cientifico, com o
tecnoldgico e com as demais politicas institucionais — de ensino, de pesquisa, de extensao e de
gestado. Ela é compreendida como um campo do conhecimento complexo e interdisciplinar no
qual se reconhece a necessidade da formacao e qualificagdo docente, oportunizando a plena
compreensao do seu papel na construcao do processo de ensino-aprendizagem.

Dessa forma, a Pedagogia Universitaria da UCPel, materializada por meio de suas po-
liticas, incluindo a avaliagcao institucional, desafia-se permanentemente na busca do estrei-
tamento das fronteiras entre universidade e sociedade, da autorreflexao permanente e do
significado social do trabalho académico.

Diante das necessidades e desafios inerentes a educacao, enquanto fendmeno socio-
cultural e multicultural, emerge a problematica da profissionalizacdo docente dentre os prin-
cipais desafios educacionais contemporaneos.

Dessa maneira, o processo formativo permanente dos professores, que inclui sua for-
macao inicial, bem como a continuidade dos estudos ao longo de toda a vida do profissional,
€ um meio para contribuir com a melhoria da qualidade do ensino. Para tanto, atender as
demandas e as transformagdes da nova sociedade, que exige um profissional da educacado
cada vez mais qualificado, tem merecido atencao especial por parte da Universidade.

Nessa perspectiva de producao acelerada de conhecimentos cientificos, o professor
do Ensino Superior é desafiado constantemente a lidar com a transitoriedade do conheci-
mento e da tecnologia, fazendo-se necessario o aperfeicoamento permanente, de forma
ndo soO a atender as demandas emergentes do cenario politico educacional, mas de maneira
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a democratizar o acesso dos profissionais aos avangos do seu campo de trabalho.

Diante desse contexto, a UCPel vem, a cada ano, consolidando o PADoc, que tem como
principios académico-educacionais a identidade crista catdlica e a concep¢ao emancipatdria
de educacgao - como politica institucional mobilizadora de intencionalidades educacionais, e
como instrumento de propagacao e vivéncia dos valores da obra educativa em suas dimen-
soes humanitaria, confessional e comunitaria (UCPEL, 2014), o que tem impulsionado o plane-
jamento de a¢des estratégicas que atendam as questdes que emanam desse tempo.

Nessa perspectiva, a Pro-Reitoria Académica da UCPel, por meio do Nucleo Pedagogico,
discute temas que tratam da analise das politicas educacionais brasileiras para o Ensino Superior
e do fortalecimento da discussao sobre os saberes docentes e a identidade profissional. Portan-
to, pensar na Formacao Docente da Universidade, de acordo com essa perspectiva, contribui
para dar novo sentido a educacgao transformadora que se pretende na UCPel.

Além disso, vale ressaltar o acompanhamento permanente realizado a partir dos re-
sultados da avaliagao docente através do aferimento do nivel de participagao em atividades
do curso, programas de educagao continuada, programas de qualificacao e ao Programa de
Acompanhamento ao Professor Iniciante da UCPel.

Integra-se também ao Processo de Avaliagdo Interna, conduzido pela Comissao Pré-
pria de Avaliacao, conforme orientacdes do Ministério da Educagao. Soma-se a essas agoes,
a modalidade de avaliagao realizada pelos discentes, por meio do sistema informatizado da
Universidade, contemplando a anadlise de aspectos do planejamento e manejo didatico do
professor na conducao de sua(s) disciplina(s). Os resultados da avaliagao ficam disponiveis
para o docente, para seu diretor de centro/instituto, para os coordenadores dos cursos nos
quais atua e para o Nucleo Pedagdgico da UCPel.

A partir destes dados, sao direcionadas as agdes do PADoc, no sentido de melhorar a
qualidade do ensino. A Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) também promove, semestral-
mente, a autoavaliacdo docente. Esse processo € pensado para que ocorra concomitante
com a avaliagao docente pelos alunos.

6.1.4 Regime de trabalho, procedimentos de substituicao e incorporacao
de professores

O exercicio da docéncia na UCPel cumpre o que determina a legislacao em vigor (tem-
po integral, tempo parcial e horista).

Para substituicdo eventual de professores, quando ndao ha possibilidade de contar com
docentes do quadro da Universidade, o Plano de Carreira e o Estatuto da UCPel facultam
a admissdo de professores temporarios, para atender a situagcdes emergenciais, conforme
previsto no Estatuto e na Convencao Coletiva de Trabalho.

Da mesma forma, havendo interesse institucional na incorporacao de professores com
comprovada experiéncia em areas estratégicas, vinculadas ao desenvolvimento nacional, a
inovagao e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de traba-
lho, o Plano de Carreira e o Estatuto da UCPel facultam a admissao de professores tempora-
rios para atender a essa situagao especifica.
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6.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Corpo Técnico-Administrativo da UCPel é constituido pelos funcionarios ndo docen-
tes que tém sob sua responsabilidade a execucao das atividades técnicas e de apoio ad-
ministrativo, necessario ao bom funcionamento da Universidade. Sao, ainda, consideradas
como atividades do corpo técnico-administrativo os tutores e cargos de gestao, assessora-
mento e assisténcia as atividades administrativas e académicas da Instituicdo.

A selec¢do do corpo administrativo é realizada de maneira criteriosa e personalizada
pela equipe de Gestao de Pessoas da Universidade, que conta com uma equipe de psicolo-
gas especializadas na analise comportamental.

O processo seletivo prioriza a pluralidade de perfis, a inclusao social e o desenvolvi-
mento de pessoas. As etapas sao organizadas pensando na melhor identificacdo do perfil
desejado, podendo conter: Prova Técnica, (analise de conhecimentos técnicos), Dinamica
de Grupo (andlise do perfil comportamental), Dinamica de Grupo - Situacional (analise do
comportamento frente a situacdes reais de sua area de experiéncia), Entrevista individual
(analise geral do candidato) e Entrevista final na presenca das liderancas (analise geral e final
do candidato).

A Universidade busca selecionar candidatos que possuem nao somente o perfil compor-
tamental e técnico adequado, mas também que seus propdsitos pessoais e os da instituicao
sejam alinhados, priorizando a qualidade dos servicos prestados interna e externamente.

Os membros do corpo técnico-administrativo sao considerados mensalistas, traba-
lhando nos seguintes regimes:

I) Regime de 40 horas semanais, em 02 (dois) turnos diarios;

II) Regime de 30 horas, em O1(um) turno diario;

lII) Regime de 20 horas semanais, em O1 (um) turno diario.

A UCPel esta organizada, em sua estrutura de quadro, pelas seguintes categorias:

|) Categoria de Nivel Basico;

II) Categoria de Nivel Médio;

lII) Categoria de Nivel Superior.

Cada categoria considerada possui até 12 referéncias possiveis de progressao horizon-
tal, alcancaveis mediante analise baseada em diretrizes gerais para o aperfeicoamento dos

funcionarios. Na avaliacdo de desempenho prevista na estrutura administrativa de cargos e
salarios, a UCPel adota seis grupos de fatores de avaliacao:
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| - Qualidade;

Il - Dedicacao e Compromisso;

Il - Relacionamento Interpessoal;

IV - Iniciativa e Criatividade;

V - Gestao de Pessoas;

VI - Cumprimento das Metas de Gestao.

Quanto a qualificacao, registra-se que a Gestao de Pessoas realiza, anualmente, o le-
vantamento de necessidades de treinamento e capacitagao, buscando estabelecer um cro-
nograma de aperfeicoamento dos funcionarios.

A UCPel tem realizado cursos e encontros para a constante qualificacdo do seu quadro
administrativo, prevalecendo o critério de aperfeicoamento, de acordo com as respectivas
areas de atuagao dos funcionarios.

6.3 TUTORES

A atividade de tutoria na UCPel é realizada por um profissional, contratado como Téc-
nico-Administrativo, com formag¢do em uma area especifica de atuagao e capacitado para
solucionar as duvidas dos alunos sobre as disciplinas disciplinas presenciais com carga horaria
EAD e disciplinas EAD. Os tutores sao os responsaveis por promover a motivacao, engaja-
mento e interagcao dos alunos no processo de ensino-aprendizagem e no uso das tecnolo-
gias disponiveis no Campus Digital (AVA-UCPel).

O tutor participa das agdes do PADoc, qualificando sua atuag¢ao junto as atividades do cur-
so, com o intuito de adotar praticas criativas e inovadoras, visando apoiar os professores na ela-
borac¢ao dos planos de encontros presenciais e validagdes de unidades de aprendizagem.
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7.ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA UCPEL

71AUTONOMIA EM RELAGAO A MANTENEDORA

A mantenedora da UCPel é a APAC, que, nessa qualidade, exerce a supervisao da enti-
dade mantida nos limites legais, ja que juridicamente € a APAC, em ultima instancia, respon-
savel pelo bom e regular funcionamento da Universidade.

A autonomia da Universidade, em relacao a mantenedora, encontra-se definida no Es-
tatuto da UCPel, no qual se verifica que é a Universidade responsavel pelo planejamento
orcamentario e sua execugao e pela politica de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Resumindo, pode-se afirmar que a autonomia da Universidade em relagao a mantene-
dora € ampla, permitindo uma adequada gestao universitaria.

7.2 ADMINISTRACAO GERAL

APAC

i COM. SEL. FORM. PERM.
CHANCELARIA {
i CAPELANIA
CONSELHO SUPERIOR
CONSELHO UNIVERSITARIO
ORGAOS AUXILIARES
REITOR 5
HOSPITAL UNIVERSITARIO
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Figura 4 - Organograma UCPel
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Respeitado o disposto no Estatuto, a Universidade exerce suas atividades por meio da
seqguinte estrutura organizacional basica:

| - Orgdos Colegiados Deliberativos:
Conselho Superior; e
Conselho Universitario.

Il - Orgaos Colegiados Consultivos:
Colegiado de Centro; e
Colegiado de Curso.

Il - Orgaos Executivos:

Chancelaria;

Reitoria;

Direcdes de Centros e Instituto;

Coordenacdes de Cursos e Programas;

Coordenacao da Educacao Continuada e Extensao; e
Coordenacao da Pesquisa e Pos-Graduagao Stricto Sensu.

IV - Orgdos de Apoio; e
V - Org&os Auxiliares.

7.3 COLEGIADOS DELIBERATIVOS

Os orgaos colegiados de natureza deliberativa, previstos no Estatuto, funcionam em
reunides ordinarias e extraordinarias.

7.3.1 Conselho Superior

O Conselho Superior é o 6rgao responsavel pela observancia dos principios da doutrina
e moral cristas catdlicas, pela ordem econémico-financeira e pela aprovagao do Estatuto da
Universidade, e tem a seguinte constituicao:

| — o Chanceler, como Presidente;

Il - o Reitor e o Vice-Reitor;

lll - os Pro-Reitores;

IV - trés representantes da Entidade Mantenedora, com mandato de dois anos;

V - dois representantes da comunidade, designados pelo Chanceler, com mandato de

dois anos;

VI - um representante discente, indicado por seu 6rgao representativo, com mandato

anual.
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7.3.2 Conselho Universitario

O Conselho Universitario, 6rgao de natureza deliberativa, de ultima instancia na condu-
¢ao da politica e da administracao ordinaria da Universidade e na supervisao e coordenacao
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, respeitada a competéncia do Chanceler e do
Conselho Superior, tem a seguinte constituicao:

| — o Reitor, como presidente;

Il - o Vice-Reitor;

Il - os Pro-Reitores;

IV - os Diretores dos Centros e Instituto;

V — um Coordenador de Curso de cada Centro e Instituto, eleito por seus pares, com

mandato de dois anos;

VI - um Coordenador de Programa de Pds- Graduacao stricto sensu, eleito por seus

pares, com mandato de dois anos;

VIl - um professor representando cada um dos Centros e Instituto, eleito por seus pa-

res, com mandato de dois anos, excluidos os titulares das fun¢des de que tratam os

incisos 'V, VI, Vll e VIII;

VIII- o Diretor do Hospital Universitario S3o Francisco de Paula, representando os Or-

gaos Auxiliares;

IX = um técnico administrativo, eleito por seus pares, com mandato de dois anos;

X — trés discentes eleitos por seus pares, para mandato anual, de modo a contemplar o

maior numero de Unidades (Centros e Instituto), bem como as modalidades de ensino

vigentes.

7.4 COLEGIADOS CONSULTIVOS
7.4.1 Colegiados de Centro

O Colegiado de Centro, vinculado a respectiva Direcdao de Centro, € 6érgao de natureza
consultiva de administragao, ensino, pesquisa e extensao, ressalvadas as competéncias do
Conselho Universitario e dos Colegiados de Curso.

Paragrafo unico. Os Colegiados de Centro terdo regulamento proprio, aprovado pelo
Conselho Universitario.

7.4.2 Colegiados de Curso

O Colegiado de Curso, vinculado a respectiva Coordenacao de Curso, € érgao de natu-
reza consultiva de administracao, ensino, pesquisa e extensao, ressalvadas as competéncias
do Conselho Universitario e dos Colegiados de Centro. Os Colegiados de Curso terao regu-
lamento proprio, aprovado pelo Conselho Universitario.
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7.5 ORGAOS EXECUTIVOS

7.5.1Chancelaria

A Chancelaria tem como titular o Arcebispo Metropolitano de Pelotas ou seu substitu-
to, de acordo com o Direito Candnico. O Chanceler é a mais alta autoridade na linha hierar-
quica da UCPel, a quem compete exercer a supervisao do cumprimento de suas finalidades,
nos termos estatutarios. Vinculam-se diretamente ao Chanceler:

| - a Comissdo de Selecao e Formagao Permanente, com competéncia definida nos
respectivos quadros de carreira;

Il - a Capelania, com competéncia para a realizagcao de liturgias, de celebracdes, de
orientacdes a pessoas, de transmissdao de ensinamentos religiosos e de realizacdao de
acdes sociais jJunto a comunidade.

7.5.2 Reitoria

A Reitoria é o 6rgao executivo superior, que planeja, superintende, coordena e fiscaliza
as atividades da Universidade, em conformidade com a competéncia que |lhe é atribuida no
Estatuto.

O Reitor, investido na forma estatutaria para exercicio de mandato, em suas auséncias
e impedimentos, sera substituido pelo Vice-Reitor.

Paragrafo Unico. Na auséncia simultanea do Reitor e do Vice-Reitor, a Reitoria sera
exercida, sucessivamente, pelo Pro-Reitor Académico, pelo Pro- Reitor Administrativo ou
por substituto indicado pelo Chanceler.

O Reitor sera auxiliado em suas atribuicdes, nos termos do Estatuto, pelo Vice-Reitor e
pelos seguintes 6rgaos a ele diretamente vinculados:

| - Pro-Reitoria Académica;

Il - Pro-Reitoria Administrativa.

A Reitoria dispora dos seguintes 6rgaos de assessoramento:
| - Procuradoria Juridica;

Il - Secretaria da Reitoria;

lIl - Chefia de Gabinete.

7.5.3 Diregao do Instituto Superior de Formagao Humanistica

A Direcao do Instituto Superior de Formag¢ao Humanistica é érgao executivo de gestao
do referido Instituto, sendo exercida pelo Diretor, nos termos do Estatuto, nomeado pelo
Reitor. O Instituto, por sua natureza, ordena-se por regimento proprio e esta vinculado aca-
démica e administrativamente a Reitoria.
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7.5.4 Direcao dos Centros

A Direcao do Centro € o 6rgao executivo de gestao do respectivo Centro, em articula-
¢ao com as Pro-Reitorias Académica e Administrativa, exercida pelo Diretor de Centro, esco-
lhido e nomeado pelo Reitor e integram a estrutura da Universidade, diretamente vinculados
a Reitoria, os seguintes Centros:

| - Centro de Ciéncias da Saude;

Il - Centro de Ciéncias Sociais e Tecnologicas.

Cada Centro contara com um conselho, de natureza consultiva, com a seguinte com-
pOsSi¢ao:

- 0 Diretor do Centro, como Presidente;

- 0s Coordenadores dos Cursos de Graduagao;

- os Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacgao stricto sensu;

— um professor representando cada curso, eleito por seus pares;

- estudantes na proporc¢ao de até 1/5 (um quinto) do total de membros docentes, de
modo a contemplar as modalidades de ensino vigentes.

7.5.5 Direcao da Educacao a Distancia e Tecnologias

A Direcao da Educacao a Distancia e Tecnologias € 6rgao executivo responsavel pela
Educacao a Distancia, escolhido e nomeado pelo Reitor, que exerce suas funcdes de gestao
em articulagdo com as Pro-Reitorias Académica e Administrativa e com as Dire¢des de Cen-
tro.

7.5.6 Coordenacao de Pesquisa e Pés-Graduacao Stricto Sensu
A Coordenacao de Pesquisa e Pés-Graduacgao Stricto Sensu, érgao executivo de ges-

t3o vinculado a Pro-Reitoria Académica, é exercida pelo Coordenador de Pesquisa e Pos-
-Graduacao Stricto Sensu, escolhido e nomeado pelo Reitor:

7.5.7 Coordenacao de Educagao Continuada e Extensao

A Coordenacado de Educacao Continuada e Extensao, 6rgao executivo de gestao, vin-
culado a Pro-Reitoria Académica, € exercida pelo coordenador de educacgao continuada e
extensao, escolhido e nomeado pelo Reitor.
7.5.8 Coordenacoes de Cursos e de Programas

A Coordenacao de Curso de Graduagao, 6rgao executivo que coordena, supervisiona

e gerencia o curso, na modalidade presencial ou a distancia, é exercida pelo Coordenador do
Curso, nomeado pelo Reitor.
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A Coordenacao de Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu, 6rgao executivo que
coordena, supervisiona e gerencia o Programa e seus respectivos cursos, é exercida pelo
Coordenador do Programa, nomeado pelo Reitor.

A Coordenacao de Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu, 6rgao executivo que coorde-
na, supervisiona e gerencia o curso, na modalidade presencial ou a distancia, € exercida pelo
Coordenador de Curso, nomeado pelo Reitor.

7.6 ORGAOS DE APOIO

Sao Orgdos de Apoio da Universidade, diretamente vinculados & Pré-Reitoria Acadé-
mica e subordinados a sua supervisao:

| - Biblioteca;

Il - Registro Académico (SDRA);

Il - Servicos Académicos;

IV — Apoio Pedagogico;

V - Educacgao a Distancig;

VI - Avaliacao e Regulacao;

VIl - Comissdao Permanente do Processo Seletivo;

VIII - Escritorio de Desenvolvimento Regional.

Os Orgaos de Apoio terdo o seu macroprocesso descrito e aprovado no dmbito da
Pro-Reitoria Académica.

Sao Orgdos de Apoio da Universidade, diretamente vinculados & Pro-Reitoria Adminis-
trativa e subordinados a sua supervisao:

| - Gestao de Pessoas;

Il - Recursos Humanos;

Il - Financeiro;

IV - Planejamento, Controle e Qualidade;

V - Infraestrutura;

VI - Marketing e Comunicacgao;

VII - Tecnologia da Informacao;

VIII - Compras.

Os 6rgaos de Apoio terao o seu macroprocesso descrito e aprovado no ambito da Proé-
-Reitoria Administrativa.
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7.7 ORGAOS AUXILIARES

Sao Orgdos Aucxiliares da Universidade, diretamente vinculados a Reitoria e subordina-
dos a sua supervisao:

| - o Hospital Universitario Sao Francisco de Paulg;

Il - o Centro da Crianga Sao Luiz Gonzaga;

Il - a Radio Universidade.

Estes orgaos terdao regulamento proprio aprovado pelo Conselho Universitario.
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8 COMUNICACAO COM A
COMUNIDADE: INTERNAE
EXTERNA

A UCPel possui canais de comunicagdao permanentes com a comunidade académica e
com a sociedade civil, considerando o acesso da comunidade as informacdes relacionadas
aos resultados das avaliagdes recentes, a divulgacao dos cursos, da extensao e pesquisa, a
existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, a ouvidoria, entre outros.

Na pagina da Universidade constam todas as informacdes relativas a UCPel, aos docu-
mentos institucionais, aos seus cursos, aos professores, a ouvidoria, aos resultados de ava-
liagcdes, conforme legislagao vigente.

O setor de Marketing e Comunicagao atua no sentido de divulgar todas as agdes e pro-
jetos da UCPel, aos discentes, docentes, corpo técnico-administrativo e comunidade ex-
terna através do relatdrio anual, site institucional, site da CPA, boletim interno, redes sociais,
e-mails e comunica¢ao a imprensa local e regional.
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9 POLITICAS DE
ATENDIMENTO AOS
DISCENTES

A politica de Apoio ao Discente na UCPel ¢ idealizada pelas Pro-Reitorias Académica
(PRAC) e Administrativa (PRAD). Esta consiste no suporte académico que a IES oferece por
meio de servigos, com a finalidade de fomentar e acompanhar o acolhimento, a permanéncia
e 0 éxito dos estudantes na Instituicdo através de programas e acdes, tais como: acolhimento
ao ingressante; nivelamento; monitoria; diretério académico; ouvidoria; portal académico;
apoio pedagogico, social e psicoldgico; promocao da inclusdo e acessibilidade; concessao
de bolsas; mobilidade académica; estimulo a produgao cientifica; capelania e acompanha-
mento ao egresso.

9.1 ACOLHIDA DOS INGRESSANTES

Nas atividades de acolhida de ingressantes, a UCPel apresenta e divulga aos calouros,
informacdes pertinentes aos cursos ofertados e discorre sobre a trajetdria que os alunos irdo
percorrer em sua vida académica na Institui¢ao.

O ingresso em um curso superior representa o resultado de comprometimento e de-
dicacao aos estudos. Acolher os ingressantes reverte-se de um sentido de conquista e, ao
mesmo tempo, promove a ambienta¢do ao meio académico.

As acdes incluem momentos de confraternizagdo, encontro com os professores e co-
ordenacdes de curso, apresentacdao dos setores dos quais o aluno tera contato durante a
vida académica (como a Central de Atendimento, o Nucleo de Educacgao a Distancia e a Cen-
tral de Apoio Académico), visitagao aos espagos (como a sala de estudos, a biblioteca, os
laboratorios de informatica, os laboratérios da saude, o hospital universitario e as UBSs).

9.2. PROGRAMA DE NIVELAMENTO

O Programa de Nivelamento proporciona aos alunos da UCPel o acesso ao conheci-
mento basico em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos universitarios, com o ob-
jetivo de potencializar e desenvolver habilidades académicas.

As atividades do nivelamento tém carga horaria de 30h (20 presenciais e 10h on-line)
e abrangem:

a) Informatica: objetivo dos estudos é proporcionar praticas, no contexto do espaco
de trabalho do google (vinculado ao e-mail institucional), que facilitem a execugao de
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atividades académicas, dentre as oficinas destaca-se: edicao de texto, apresentagao
de seminarios, pesquisas em bibliotecas eletronicas entre outras.

b) Lingua Portuguesa I: o estudo propde reflexdes sobre leitura e interpretacao textu-
al em diferentes contextos que envolvem a vida académica e profissional. Além disso,
trata do estudo de aspectos gramaticais como a acentuagao, crase, pontuacao entre
outros.

¢) Lingua Portuguesa II: o objetivo do estudo é oferecer reflexdes sobre a importancia
da leitura e da producao de textos académicos a partir do aprimoramento dos conheci-
mentos adquiridos. Com isso, o curso prioriza a producdao académica, a partir de aspec-
tos basicos de coesao e coeréncia textual, e a pratica da escrita e (re)escrita de textos,
direcionadas a producdo cientifica.

d) Programacado: execugao de atividades tedrico-praticas de modo a auxiliar os estu-
dantes no desenvolvimento do raciocinio I6gico, fixar os conceitos essenciais de 16gi-
ca de programacao e implementar algoritmos na linguagem de programacgao, visando
contribuir para o desenvolvimento académico.

e) Introducao a Metodologia Cientifica: a proposta “Olhar(es) para o mundo: uma intro-
ducgao a metodologia de pesquisa cientifica” tem por objetivo oportunizar espagos de
debate acerca dos fundamentos da construcdao do conhecimento cientifico, compre-
endendo a logica da pesquisa cientifica e sua importancia. Apresenta como desafios: o
desenvolvimento de um artigo cientifico, Resenha critica, TCC, Projeto integrador.

9.3. PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria da UCPel consiste em atividade extracurricular através da
qual os alunos regulares dos cursos sdo selecionados (conforme definicGes expressas em
edital) para realizarem atividades de ensino e de pesquisa, sob supervisao e orientacao do-
cente. E uma oportunidade para aprofundar conhecimentos, ter novas experiéncias, aprimo-
rar o curriculo e registrar como horas complementares.

As vagas no programa de monitoria serao providas por disciplina e turma, através de
processo seletivo anual e exclusivo para as disciplinas obrigatorias, que poderao ter alunos
monitores com provimento das vagas de monitor temporario e efetivado para cada ano
letivo. O discente somente podera prover vagas de monitoria por, no maximo, dois anos
letivos, desde que ao final do primeiro ano letivo de monitoria, submeta-se a novo proces-
so seletivo.
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9.4 POLITICA DE BOLSAS E DESCONTOS

A UCPel oferece beneficio financeiro aos estudantes, por meio de bolsas e descontos,

com o objetivo de facilitar o ingresso e permanéncia nos estudos. A saber:

a) Bolsa Auxilio Reitor: para alunos de graduagao e pds-graduacao /ato e stricto sensu;

b) Desconto para portadores de diploma de curso superior por instituicdo reconhecida
pelo MEC: para ingresso em cursos presenciais de graduacao, exceto Medicing, e para
cursos de graduagao na modalidade de Educacao a Distancia (EaD);

¢) Desconto para portadores de diploma de curso superior concedido pela UCPel: para
cursos presenciais de graduagao, exceto Medicina, para cursos de graduagao e pos-gra-
duacao /ato sensu ha modalidade de Educacao a Distancia (EaD);

d) Desconto para ingresso Extravestibular-Transferéncia: para cursos presenciais de gra-
duacao, exceto Medicina, e para cursos de graduacao na modalidade de Educacao a Dis-

tancia (EaD);

e) Desconto para o corpo docente e técnicos administrativos: para ingresso na gradua-
¢ao e pbés-graduacao lato sensu (presencial) e stricto sensu;

) Desconto integral para cursos de graduagdo na modalidade de Educagado a Distancia:
para pessoas com deficiéncia, integrantes do quadro funcional do Grupo APAC;

g) Bolsa destinada a funcionarios do Grupo APAC: para ingresso em cursos de pds-gra-
duacgao, exclusivamente na modalidade de Educacgao a Distancia (EaD);

h) Bolsa de pdés-graduacao destinada a egressos da UCPel portadores do Diploma Dom
Antonio Zattera;

i) Desconto parcial para alunos especiais matriculados em cursos de Pds-Graduagao
Stricto Sensu;

j) Desconto para cursos de Graduagao na modalidade de Educacao a Distancia (EaD) e
pos-graduacao lato sensu (presencial) aos funcionarios dos 6rgaos auxiliares da UCPel;

k) Desconto parcial para o curso de Teologia e para o curso de Filosofia;

[) Desconto parcial (Taxa UCPel) no valor das parcelas dos cursos de Pos-Graduagao
Stricto Sensu;

m) Desconto para seminaristas — Seminario Sao Francisco de Paula - para cursos de graduacao;
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n) Desconto para cursos de Graduagao e de pés-graduacao (presencial e EaD, exceto Medi-
cina e Odontologia) aos funcionarios das empresas e organizacdes conveniadas com a UCPel;

0) Desconto aos religiosos com op¢ao de vida consagrada — para cursos de graduagao
(presenciais e EaD), exceto Medicina e Odontologia;

p) PROUNI - Programa Universidade Para Todos: para ingresso em cursos de graduagao.

9.5 NUCLEO DE APOIO AO ESTUDANTE

A UCPel mantém, na sua estrutura organizacional, um Nucleo de Apoio ao Estudan-
te (NAE), formado por uma equipe multiprofissional, composta pelas areas da Educacgao,
Pedagogia, Psicologia e Servico Social. Destina-se a atender os discentes da Universidade
vinculados aos cursos de graduacao e pos-graduacao. Tem por objetivo desenvolver parte
da politica de apoio ao estudante, a partir da promogao, execu¢dao e acompanhamento de
programas e projetos que possam contribuir para o acesso, a permanéncia e o desenvolvi-
mento académico dos discentes.

Realiza acdes de acolhimento, escuta, orientacao e, quando necessario, encaminha-
mento, no sentido de oportunizar o apoio psicoldgico, apoio pedagogico, atendimento edu-
cacional especializado, atividades de nivelamento e apoio as demandas socioculturais. Além
das atividades individuais, o NAE proporciona aos discentes, através do seu Conselho, ativi-
dades multiprofissionais, como o apoio ao PROUNI, o Momento com NAE e a acolhida dos
estudantes que entram no decorrer do periodo letivo.

Acoes Pedagodgicas
Estas agcdes visam auxiliar o discente no que refere aos processos de ensino e de apren-
dizagem, promovendo o desenvolvimento de habilidades académicas.

Acoes Psicologicas

As acgodes psicologicas sdo voltadas ao discente da UCPel que esteja passando por difi-
culdades emocionais, buscando facilitar o seu processo de adaptagao, bem como um
melhor aproveitamento académico. Entre suas a¢des estdo:

a) apoio psicoldgico ao estudante, quando ha dificuldades emocionais pontuais que
dificultem a aprendizagem e o rendimento académico;

b) encaminhamento a orientagao profissional, com o objetivo de auxiliar o académico
quanto a sua escolha profissional; e,

€) encaminhamento a psicoterapia, seja ela pela rede parceira, pelo SUS ou a clinica de
psicologia da UCPel.
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Acoes Sociais

As acdes sociais auxiliam na identificacdo de fatores sociais, culturais e econémicos que
possam interferir no desempenho académico. Além disso, acolhe e presta orientagdes
e encaminhamentos para a rede de servicos do municipio.

Acoes Multiprofissionais

Correspondem a promocao de agdes de prevengao, de acolhimento e de pertenci-
mento aos discentes, através de temas que chegam ao NAE pelas demandas dos aten-
dimentos. Entre as acdes, estao: momentos com o NAE e a acolhida dos alunos que
entram no decorrer do periodo letivo.

9.6 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

O NAE disponibiliza aos discentes com deficiéncias e com transtornos de aprendiza-
gem, o apoio com o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Segundo o MEC (2008),
este servico possui a funcao de “identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacao dos alunos, considerando
suas necessidades especificas”'.

Na UCPel, o AEE é embasado nas legislagdes em vigor, a fim de que os discentes, do-
centes e comunidade académica em geral compreendam o processo inclusivo e percebam
que ele ndo se resume a simples matricula do aluno. Na perspectiva de que integrar ndo &
incluir, considera-se a inclusao como algo além do acesso e presenca, € reconhecimento
do discente com toda sua diversidade, compreendendo que nenhum fator de ordem social,
cultural, bioldgico, psicoldgico deve rotular o individuo e gerar algum tipo de desconforto.
Blanco et al (2005, p. 7) salienta que “na inclusdo o centro da atencdo é transformar a edu-
cagcao comum para eliminar as barreiras que limitam a aprendizagem dos alunos”2. Em uma
perspectiva comum, Stainback e Stainback (1999, p. 21) afirmam que “educando todos os
alunos juntos, as pessoas com deficiéncia tém oportunidade de preparar-se para a vida em
comunidade e os professores melhoram suas habilidades”.

O AEE n3do é aula de reforco, muito menos uma sala de aula separada, a ideia € incluir o
aluno, deste modo, trabalha as dificuldades do individuo, usando suas habilidades no intuito
de contribuir com sua aprendizagem. Nesse sentido, cada discente atendido na sala de re-
cursos tem um Plano Educacional Individualizado (PEI) em que consta sua ficha de observa-
¢ao das entrevistas e os Documentos Orientadores Pedagdégicos (DOP) que foram desen-
volvidos durante todo o seu tempo na instituicdo.

O trabalho realizado na sala de recursos € embasado em tais aspectos legais, além da
Politica Nacional de Protecao dos Direitos das Pessoas com Transtorno do Espectro Autista

1 BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacao Especial. Politica Nacional de Educacao Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva. Brasilia: MEC/SEESP, 2008.

2 BLANCO, R. et al. Ensaios Pedagogicos: construindo escolas inclusivas. Brasilia: MEC, SEER, 2005.

3 STAINBACK'S, STAINBACK W. Inclusdo: um guia para educadores. Porto Alegre:Artmed:1999.
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(2012)* e a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (2015)°, também conhecida
como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (EPD).

O reflexo da legislagao para pratica escolar, de acordo com o EPD, esta principalmente

na proibicao da recusa de matricula, na proibicdo de cobranc¢a de valores complementares
para o AEE e na oferta do AEE da educagao infantil até a Pés-graduacao Stricto e Lato sensu.
Além disso, o Estatuto salienta que nos processos seletivos para ingresso e permanéncia nos
cursos oferecidos pelas instituicdes de Ensino Superior e de educacao profissional e tecno-
|6gica, publicas e privadas, devem ser adotadas as seguintes medidas:

| - atendimento preferencial a pessoa com deficiéncia nas dependéncias das IES e nos
servicos;

Il - disponibilizacao de formulario de inscricao de exames com campos especificos para
que o candidato com deficiéncia informe os recursos de acessibilidade e de tecnologia
assistiva necessarios para sua participagao;

Il - disponibilizacdo de provas em formatos acessiveis para atendimento as necessida-
des especificas do candidato com deficiéncia;

IV - disponibilizacao de recursos de acessibilidade e de tecnologia assistiva adequados,
previamente solicitados e escolhidos pelo candidato com deficiéncia;

V - dilagdo de tempo, conforme demanda apresentada pelo candidato com deficién-
cia, tanto na realizacao de exame para selecao quanto nas atividades académicas, me-
diante prévia solicitagdo e comprovagao da necessidade;

VI - adoc¢ao de critérios de avaliagao das provas escritas, discursivas ou de redagao que
considerem a singularidade linguistica da pessoa com deficiéncia, no dominio da mo-
dalidade escrita da lingua portuguesa;

VII - tradugao completa do edital e de suas retificagdes em Libras.

Desta forma, o AEE trabalha no intuito de eliminar as barreiras, permitindo a acessibili-

dade atitudinal, metodologica, programatica, instrumental, comunicacao e digital.

4 BRASIL. Lein®12.764, de 27 de dezembro de 2012.

5 BRASIL. Lein®13.146, de 6 de julho de 2015.
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9.7 OUVIDORIA

A ouvidoria da UCPel é uma instancia de gestao que busca atender as demandas da
comunidade académica, atuando de forma harmoniosa e imparcial, mediando os problemas
e situacdes apresentadas. Por isso, trata-se de um espaco aberto para elogios, agradeci-
mentos, sugestdes e reclamacgoes.

Nesse sentido, recebe a manifestacdo pelo site da Universidade (https://ucpel.edu.
br/faleconosco) e pelo e-mail (ouvidoria@ucpel.edu.br). A analise da mesma, junto as areas
responsaveis, tem como prazo de resposta até cinco dias Uteis, podendo este ser ampliado
em situagdes mais complexas.

O objetivo da ouvidoria é disponibilizar um espaco institucional, democratico e isento,
de defesa de direitos e interesses da comunidade académica, bem como buscar auxiliar na
gestao institucional, propondo a¢des para qualificar processos e servicos da Universidade,
de forma colaborativa com os seus publicos.

9.8 AGREMIACOES

Aos membros do corpo discente é assegurado o direito de organizarem-se em associa-
¢Oes, agremiagdes e diretdrios na forma da Lei. Para as iniciativas e organizagdes estudantis
como Diretérios Académicos ou Ligas Académicas, os discentes recebem apoio institucional
por meio da Coordenacao de Curso.

Os regimentos e a forma de eleicdo dos representantes sao livremente realizados pela
comunidade discente que, ao final de cada processo eletivo, comunicara a Coordenacao de
Curso, seus integrantes e tempo de mandato.

9.9 MOBILIDADE ACADEMICA

A mobilidade académica é a modalidade que permite aos alunos da UCPel estudar por
um semestre letivo, de acordo com cada caso, em uma |IES conveniada.

Os alunos que ndo possuem bolsa ficam isentos do pagamento de mensalidades na
UCPel durante o semestre da mobilidade académica, ja os alunos bolsistas devem entrar em
contato a fim de verificar as condi¢cdes para realizagao da mobilidade académica, pois ainda
que todas as modalidades de bolsa permitam a sua realizagao, cada uma destas modalidades
possui diretrizes diferentes.

9.10 SALAO UNIVERSITARIO

O Saldo Universitario € um espaco para divulgacao de trabalhos e discussao de praticas
de iniciagdo cientifica, de pesquisa e de extensdo. E destinado aos estudantes de Gradua-
¢ao, Pos-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu da UCPel e de outras Instituicdes de Ensino
Superior, além de profissionais e estudantes do 7° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio.

74 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PPI u
UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS



O Salao adota a modalidade expressao presencial e com transmissao para sua realiza-
¢ao e promove, além de minicursos, o Congresso de Iniciacdo Cientifica, a Mostra de Pds-
-Graduacgao, o Congresso de Extensao, a Mostra de Trabalhos de Pesquisa Produzidos por
Profissionais e a Mostra de Iniciacao Cientifica e Extensao promovida para estudantes do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Diante disso, o Saldao tem o objetivo de fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensao e
valorizar o conhecimento a partir da integracao de estudantes e profissionais de diferentes
niveis de educacao e areas de pesquisa e atuacao (Ciéncias da Saude e Bioldgicas - Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas - Linguistica, Letras e Artes - Ciéncias Exatas e da Terra, Enge-
nharias e Agrarias).

9.11 CAPELANIA

Posto que os curriculos dos cursos da UCPel preveem atividades que abarcam a for-
macao humana, ética, religiosa e cultural, a Capelania compromete-se com ac¢des evangeli-
zadoras, a luz das orientagdes da Arquidiocese e do planejamento estratégico da Institui¢ado.

Através de missas mensais, atendimento espiritual e projetos sociais, a Capelania busca
estabelecer, a partir da identidade cristd/catdlica da Universidade, um didlogo construtivo
e respeitoso com as diferentes manifestacdes culturais e religiosas que o mundo contem-
poraneo comporta, especificamente no ambiente universitario (fé e cultura; fé e razao, fé e
ciéncia).

Aléem disso, é compreendida pelos estudantes como um espaco de acolhida, de escu-
ta, de humanizacao, propiciando uma maior proximidade, com destaque especial aos jovens
universitarios. Faz parte da programacao da Capelania também os grupos de oragao de di-
versos movimentos da Igreja Catdlica.

912 PREPARAGCAO DOS ALUNOS PARA O ENADE

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) tem o objetivo de avaliar
o desempenho académico dos discentes concluintes em relacao a:

a) conteudos programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Cursos
de Graduacao (DCNs);

b) desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao exercicio profissional; e,

¢) nivel de conhecimento dos discentes sobre a realidade social, econdmica e politica
em geral.

Diante disso, a UCPel desenvolve a¢des continuas, visando a integracao da comunidade aca-
démica na politica de avaliagcao do ensino superior:
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a) espaco publico de discussao, a fim de conscientizar os discentes de que é preciso
participar do processo para concluir o curso de graduagao e que o Exame proporciona
ao discente a oportunidade de demonstrar que adquiriu os conhecimentos referentes
a sua profissao;

b) divulgacdo de materiais informativos sobre o acesso aos programas de fomen-
to como PROUN]I, FIES e as linhas de crédito relacionadas ao resultado alcancado no

ENADE;

¢) utilizacdo de conteudos e modelos de questdes do ENADE em avaliagdes dos cursos
de graduacao;

d) realizagcdao de um simulado de questdes do ENADE de anos anteriores, a critério da
coordenacao de curso.

Portanto, espera-se tornar acessiveis as informagdes pertinentes ao ENADE e propor-

cionar uma comunicacao integrada entre a UCPel e a comunidade académica, prezando pela
transparéncia e publicizacdo de seus resultados.

913 PORTAL ACADEMICO

A UCPel disponibiliza para os docentes e discentes um Portal Académico denominado

Minha UCPel, o qual foi projetado para viabilizar, agregar e distribuir conteddo de maneira
uniforme com acesso via internet.

O Minha UCPel possui ferramentas inovadoras, de facil manuseio e de comunicagao

eficaz, contemplando:

a) Calendario Académico;

b) Grade Curricular: componentes curriculares de todos os semestres do curso e a dis-
criminagao da carga horaria cursada;

¢) Quadro de horarios: de cada disciplina na qual o discente esta matriculado;

d) Matricula: espaco destinado a rematricula do aluno no curso, conforme prazo defini-
do em calendario académico, no qual o aluno seleciona as disciplinas que deseja cursar
no periodo letivo;

e) Central do aluno: informacdes referentes a notas e faltas;

) Financeiro: detalhamento do contrato dos pagamentos, bolsas e desconto dos quais
o aluno é beneficiario;
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g) Avaliagao Institucional: espaco destinado a avaliagdo interna, realizada conforme de-
finido em calendario académico;

h) URL Externas: acesso ao Campus Digital, solicitacdo de formaturas, Minha Bibliote-
cq, Portal de Periddicos da Capes e Revisao de Prova;

i) Documentos: espaco destinado a download de documentos académicos (como
atestado de matricula e declaragao de Imposto de Renda) solicitados na Central de
Atendimento.

914 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A formacgao universitaria desempenha fundamental papel no desenvolvimento social,
ambiental, cultural e econémico da sociedade, na qual, por meio do ensino, pesquisa e ex-
tensao busca responder suas demandas. Nesse sentido, a UCPel atua na formacgao integral
dos seus discentes, mantendo-se atenta as constantes mudancgas sociais, bem como aos
desafios da exceléncia e da inovacao na educagao superior.

Diante disso, possui uma Politica de Acompanhamento de Egresso, instrumento que
expressa os objetivos e o compromisso de fortalecer a interagdo com os egressos de gra-
duagdo e pos-graduacao, por meio do Portal do Aluno e de ferramentas de comunicagao
sincronas e assincronas. Assim, é possivel estabelecer a troca de informacdes entre a Uni-
versidade e os diplomados, de forma que a primeira é beneficiada com dados relativos aos
interesses educacionais, cientificos e profissionais dos ex-alunos, sua atuagao no mercado, a
importancia de sua formagao no contexto de sua profissao, entre outros assuntos.

Nessa troca, o egresso tem acesso livre as informacdes referentes as oportunidades de
formacao continuada e eventuais beneficios em cursos, palestras e inscricdes em eventos
organizados pela Universidade ou instituicdes parceiras. Além da participacao em eventos
como ouvinte e como profissional, podera também entrar nos processos de sele¢do para o
corpo técnico-administrativo ou docente, entre outros temas que a UCPel venha a desen-
volver e divulgar.

A Universidade entende que acompanhar os egressos de seus cursos permite, além
da integracdo e do estabelecimento de uma rede de comunicacdo entre egressos de dife-
rentes areas e entre estes e a UCPel, a retroalimentacao dos principios institucionais. Uma
vez que os resultados desse relacionamento podem redundar em importantes feedbacks,
0s quais trazem indicadores relevantes, que subsidiam um processo de reavaliacdo, adapta-
¢ao ou inovacgao de suas estratégias e de seus projetos académicos. Aléem disso, € possivel
intensificar a integracao entre os egressos e o corpo discente e docente desta Universidade.

O acompanhamento do egresso consiste nas seguintes fases:
a) Cadastro: recurso destinado aos dados referentes aos egressos e preenchimento de
pesquisa por meio de formulario on-line.
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b) Identificacdo pessoal: atualizagao de dados pessoais.
c) ldentificacao profissional: informagdes relacionadas a trajetodria profissional, incluin-
do estagios; mapeamento da situacao atual do egresso, questdes pertinentes do pri-

meiro emprego e da progressao profissional.

d) Acompanhamento: dificuldades e oportunidades que o egresso enfrentou para en-
contrar uma ocupagao e manter-se empregado.

Nesse contexto, a Politica de Acompanhamento do Egresso oportuniza o relaciona-
mento, as trocas de informacdes e o conhecimento do desempenho institucional. Dentre as
formas de participagao dos egressos estao:

* Membros dos Conselhos Superiores da Universidade;

« Palestrante;

+ Uso das instalagdes da Universidade;

* Autoavaliacao da Universidade;

+ Formacao de parte das bancas de Trabalho de Conclusao de Curso;

+ Cadastro no site Oportunidades APAC.
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10. GESTAO DO ACERVO
ACADEMICO

Os registros e controles académicos dos estudantes sdo realizados pela Secao de Do-
cumentos e Registros Académicos (SDRA), vinculados a PRAC. Todos os documentos aca-
démicos e dossiés dos alunos sao classificados, avaliados e arquivados, de acordo com a
legislacao vigente. A digitalizacao do dossié do aluno, para uso interno, é realizada utilizando
o software de Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED), integrado ao sistema de
gestao académica.

Os dossiés dos alunos ingressantes, a partir do segundo semestre de 2020, ja foram
recebidos de formato digital, indexados no sistema de GED. Apds, gradativamente, os dos-
siés de alunos ativos passaram a ser digitalizados. Documentos académicos com prazo de
guarda permanente sdo preservados em meios fisico (papel) e digital. Apds digitalizagao e
indexagao dos dossiés dos alunos e documentos académicos nato-digitais, eles sao assina-
dos digitalmente, por meio da certificacao digital padrdo Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP- Brasil), seguindo a legislacao.

Os dados sobre a vida académica do estudante, como matricula, notas, frequéncia, pa-
gamentos, débitos etc., estdo informatizados, com possibilidade de acesso eletrénico pela
rede interna da Instituicao ou acesso pelos estudantes via internet, e sao administrados pelo
ERP TOTVS Educacional, sistema de gestao académica.

O projeto de GED e preservagao do acervo académico digital foi elaborado por uma ar-
quivista, estruturando todo o planejamento, orientacdo e acompanhamento de todo o pro-
cesso de gestao documental da Instituicao, em conformidade com o Comité Consultivo e de
Acompanhamento da Gestao do Acervo Institucional.

Pretende-se com o projeto, consolidar um modelo de gestao capaz de atender as exi-
géncias cada vez maiores de produgao digital, atendendo aos requisitos técnicos relacio-
nados a autenticidade e preservacdao dos documentos do acervo académico da UCPel, a
partir do plano de classificacao, da tabela de temporalidade e do termo de eliminagao de
documentos.

Assim, a presuncao de autenticidade de documentos arquivisticos digitais deve apoiar
as evidéncias de que eles foram mantidos com uso de tecnologias e procedimentos admi-
nistrativos que garantem a sua identidade e integridade ou que, pelo menos, minimizem os
riscos de modificacdes dos documentos a partir do momento em que foram salvos pela pri-
meira vez e em todos 0s acessos subsequentes.

Além disso, o acervo académico da Instituicao pode ser averiguado pelos érgaos e
agentes publicos que necessitarem para fins de regulacado, avaliagao e supervisdo, uma vez
que a Ucpel tem o acervo classificado, organizado e arquivado.

u PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PPI 79
UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS



Para regular o funcionamento do Arquivo Académico e Administrativo, a Instituicdo
conta com a resolucao especifica que aprova, no ambito do Conselho Universitario, as nor-
mas de funcionamento do Arquivo e Portaria que nomeia os membros do seu Comité.

Na UCPel, a SDRA tem uma area fisica de 60,10m? destinada a guarda do acervo do-
cumental (atividades-fim) e ao trabalho técnico. Para adequacao do acervo documental,
conforme os critérios do MEC, este espaco podera ser redimensionado de acordo com as
demandas que surgirem para o armazenamento fisico do acervo da UCPel.
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1. INFRAESTRUTURA

11INFRAESTRUTURA FiSICA

As instalagdes fisicas sao inteiramente adequadas as funcdes a que se destinam e es-
tdo descritas da sequinte forma:

TOTAL DE ESPACO FiSICO POR PREDIOS

Prédio | Bloco Dominio Area
A Reitoria Proprio 1.259,54
B Central | - D. Pedro Il Proprio 2.764,45
C Central | - Prédio Principal Proprio 12.312,90
D ZeLr;‘gélEln—gS‘eEtIZir?ceaCompras, Setor Financeiro e SAJ Préprio 899 47
E Central | - EDR, ISF, CIEMSUL Proprio 885,2
F Central | - Capela Préprio 96,23
K Santa Margarida - Prédio K Proprio 2.008,35
L Santa Margarida - Prédio L Proprio 542,45
M | Santa Margarida - Prédio M Proprio 450,33
M1 | Santa Margarida - Prédio M1 Préprio 269,97

M2 | Santa Margarida - Anexo Proprio 88,93
N (H:Zi?:Za/LiJ;;vée;zcir:o Sao Francisco de Paula - Proprio 13.432.69
Q EZE??L\LCJ;;V;;E?:F Sao Francisco de Paula - Auerds 283,57

SO1 | Campus da Saude - Ambulatério Préprio 1.577.80

S02 | Campus da Saude - Fisioterapia Proprio 697,01
S03 | Campus da Saude - Piscina Proprio 324,26
S04 [ Campus da Saude - Odontologia e Clinica Médica Proprio 627,84
SO5 | Campus da Saude - SIMLAB Proprio 940,22
S07 | Campus da Saude - Refeitério e Vestiario Proprio 186,63
S08 [ Campus da Saude - Morfologia Proprio 1883,16
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S09 | Campus da Saude - Administrativo Proprio 192,41
S [ Campus da Saude - Bar Proprio 130,06
S12 | Campus da Saude - Manutenc¢ao e Arquivo SAME Préprio 193,68
S13 | Campus da Saude - Prédio Terceirizada Proprio 66,39
S14 | Campus da Saude - Depésito Proprio 152,97
S15 | Campus da Saude - Gerador Proprio 2784
YO1 | Centro da Crianca Sao Luiz Gonzaga Préprio 671,69
YO3 [Unidade Basica de Saude - Uniao de Bairros Cedido 324,78
Y04 |Unidade Basica de Saude - Osodrio Cedido 203,66
YOS5 [Unidade Basica de Saude - Areal | Cedido 179,73
YO6 |Laboratério de Morfologia Cedido 765,71
YO7 |Unidade Basica de Saude - Bairro Fatima Proprio 239,19
YO8 | Unidade Basica de Saude - Bairro Pestano Cedido 303,48
Y15 [Unidade Basica de Saude - Bairro Sanga Funda Cedido 285,85
Y09 |Instituto de Teologia Paulo VI - Seminario Cedido 598,06
Y10 [HUSFP - Prédio Administrativo Proprio 262,04
YN | CETRES - Instituto de Menores de Pelotas Alugado 422,36
Y12 |Unidade Basica de Saude - Bairro Py Crespo Cedido 2715
Y13 | Manutencgao e sala de treinamento do HUSFP Alugado 25714
Y16 | Casa das Gestantes Proprio 251,27
Y17 | Estacionamento HUSFP Proprio O
Y18 [Pronto Atendimento Proprio 878,37
Y20 | CAPS - Centro de Atendimento Psicossocial AD Il Cedido 374,45
Y21 | CAPS - Centro de Atendimento Psicossocial do Porto Cedido 168,86

TOTAL 46.755,96
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TOTAIS DE ESPACOS POR TIPO DE ATIVIDADE

Caodigo [ Atividade Quantidade Area
1 Sala de aula 57 3173,73
5 Sala de professores - ensino de graduagao 1 376,66
6 Sala de professores - ensino de pds-graduagao 8 164,13
7 Sala de reunides de professores 4 44 21
8 Auditério e anfiteatro 13 1285,08
9 Direcao 13 228,14
10 Coordenacdes (académicas) 5 12763
12 Sala de reuniao dos gestores 5 123,44
13 Almoxarifado 2 191
14 Museu 1 44,58
15 Biblioteca 1 832,86
16 Clinica / Consultorio 65 474,33
17 Laboratério 53 2861,81
18 Laboratdrio de Informatica 13 580,62
19 Ensino Pratico Experimental 50 1994,97
20 Sala de Pesquisa 9 115,54
21 Area de uso administrativo / apoio 87 2700,13
22 Espaco de convivéncia 1 m4,12
23 Deposito 18 654,87
24 Sanitario 17 868,29
25 Circulagao 89 3158,78
27 Capela 3 244,39
28 Diretério Académico 9 151,96
29 Extensao 10 1403,24
30 Sala de Estudos / Orientacao 37 667,71
31 Hospital 1 12644,89
32 Unidade Basica de Saude 6 1604,53
33 Radio 1 351,38
35 Centros de Atendimento Psicossocial 1 383,47
49 | Areaa definir 58 14501
50 Qutros 60 5331,24
TOTAIS 844 46.498,14
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1.2 BIBLIOTECA

Os servicos de biblioteca estao organizados em uma Biblioteca Central, localizada no
Campus | da Universidade. Sua missao é proporcionar uma infraestrutura bibliografica, nos
seus diversos suportes, necessaria as atividades de ensino, pesquisa e extensao da comuni-
dade universitaria. Seu acervo atual compreende 56.656 titulos e 111.154 exemplares.

Desde 20009, a IES conta com o Portal de Periddicos da CAPES, com possibilidade de
acesso a mais de trés mil titulos. Além disso, mantém contrato com a plataforma digital Mi-
nha Biblioteca, que oferece acesso a livros técnicos, cientificos e profissionais de qualidade.
Através desta plataforma, os estudantes tém acesso a mais de 10.000 titulos académicos
entre as principais publicacdes de diversas areas de especializacdo: saude, ciéncias humanas
€ sociais, ciéncias exatas e etc.

De forma digital, também disponibiliza as dissertagdes e teses defendidas na Universi-
dade, via Portal BDTD/IBICT - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes do Instituto Brasi-
leiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnoldgica. E, para a comunidade académica dos Cursos
da area da Saude, é disponibilizada a base de dados UpToDate, com um acervo de aproxima-
damente 10.500 topicos médicos.

A comunidade académica possui, a sua disposicao, acesso a rede sem fio (wifi), reno-
vacgao on-line, reserva de livros locados, confecc¢do de fichas catalograficas e guia de orien-
tacao para elaboracao dos trabalhos académicos.

As politicas de aquisicao, expansao e atualizagdao do acervo, elaboradas para atendi-
mento as demandas pedagodgicas dos Cursos e atendendo aos padrdoes de qualidade do
MEC, abrangem os seguintes critérios: orcamento anual previsto para investimento; aquisi-
¢ao da bibliografia basica e complementar correspondente a cada disciplina dos diferentes
CuUrsos; composicao de acervo para atender a novos cursos e vagas; atualizacdo e expansao
do acervo.

Vale ressaltar, por oportuno, que tendo em vista o momento institucional, de elabo-
racao do PDI 2023/2027, a Politica de expansao e atualizagdao do acervo se encontra em
revisdo, com vistas a atualizacdo e qualificagdao deste documento, que sera aprovado pelo
Conselho Universitario e inserida no contexto do processo de recredenciamento, na oportu-
nidade do preenchimento do Formulario Eletrénico.

A Biblioteca Central esta sob a responsabilidade da bibliotecaria Cristiane de Freitas
Chim - CRB 10/1233 - e tem 832,86 m?, com bancadas para estudo individualizado de até
170 usuarios e quatro salas de estudo em grupo. O ambiente é climatizado, com conforto
acustico e acessibilidade, e disponibiliza dois computadores para pesquisa do acervo, dois
para atendimento ao aluno e dois para uso administrativo. Ela funciona de segundas a sex-
tas-feiras, das 8h as 20h.

A Biblioteca oferece os seguintes servicos: empréstimo de livros fisicos; espaco de es-
tudos individual e coletivo; acesso a equipamentos de informatica e internet; orientagcao de
acesso a Biblioteca on-line; reserva de livros; autorrenovagao (on-line); conferéncia biblio-
grafica fisica e digital; comutacgao bibliografica (IBICT); e, confeccao de fichas catalograficas.
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11.3 Laboratorios

11.3.1Laboratorios Didaticos

LABORATORIOS DIDATICOS TIPO DE LABORATORIO AMBIENTE
Ambulatoério - Campus Dr. Franklin Olivé L. v Laboratdrio
. Ambulatorio médico .
Leite Fisico.
Analise de Circuitos - Analise Nodal e Eletronica Laboratorio
Analise de Malhas Virtual
Analise de Circuitos - Divisores de . Laboratorio
N . Eletronica .
Tensao e Divisores de Corrente Virtual
Analise de Circuitos - Principio da , .
. . . Laboratorio
Superposicao e Equivalente de Eletronica .
) Virtual
Thevenin
Arquitetura de Computadores - . .. ..
. d P . . Eletronica analdgica Laboratério
Simulador de Portas Logicas e Circuitos . .
_— digital Virtual
Digitais
. . - . Laboratorio
Assessoria de Comunicacao Jornalismo o
Fisico.
L. ) . Laboratorio
Associagao de Resistores Eletrénica .
Virtual
. L. . .. Laboratorio
Associacao em série de resistores Eletronica .
Virtual
~ L Instalacoes .
Bancada de Instalagdes Elétricas . (; L Laboratdrio
- hidrossanitarias e .
Industriais . Virtual
elétricas
- - Instalacoes .
Bancada de Instalagdes Elétricas . g . Laboratorio
. . hidrossanitarias e .
Residenciais L. Virtual
elétricas
- " Instalacoes .
Bancada de Instalagdes Elétricas . (; L Laboratorio
. . hidrossanitarias e o
Residenciais . Fisico.
elétricas
. . . Laboratorio
Bancada de Medidas Elétricas Medidas elétricas Virtual

U
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Bancadas de Medidas Elétricas

Medidas elétricas

Laboratorio

Virtual
Bioguimica e Laboratdério de Controle Bioauimica Laboratério
de Qualidade 9 Fisico.
. . Laboratorio
Brinquedoteca Brinquedoteca .
Fisico.
: . . Laboratorio
Brinquedoteca Pedagdgica Brinquedoteca .
Fisico.
. Laboratori
Calorimetria Fisica (.3 torio
Virtual
Laboratdrio
Eletr ot Fisi
Campo Eletromagnético Isica Virtual
- : i . Laboratdrio
Campo Magnético em um Fio Retilineo Eletromagnetismo Virtual
. e A Laboratorio
Capacitores e Resistividade Eletronica .
Virtual
Caracterizacao de Solos - Curva - Laboratorio
- Mecanica dos solos .
Granulométrica Virtual
Caracterizacao de Solos em Laboratorio Mecanica dos solos Laboratdrio
- Determinacao de Umidade Natural Virtual
. . " Laboratdrio
Celulite e Gordura Localizada Estética .
Virtual
Central dos Laboratérios do Centro de . . . Laboratério
a . Microbiologia .
Ciéncias da Saude Fisico.

Laboratorio

Clinica de Fisioterapia Clinica .
Fisico.
i : - . . Laboratdrio
Clinica de Odontologia Clinica odontoldgica .
Fisico.
_ . . - Laboratdrio
Clinica de Psicologia Clinica .
Fisico.
Condutividade elétrica em liquidos e . Laboratdrio
. Fisica .
solidos Virtual
Condutividade elétrica em liquidos e Fisica Laboratorio
solidos-analise qualitativa Virtual
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o . Laboratdrio
Dilatdmetro Fisica .
Virtual
Eletrénica Analdgica - Amplificador de A Laboratdrio
) Eletronica .
Emissor Comum Virtual
Eletrénica Analogica - Estudo de - Laboratdrio
. ~ Eletronica )
Retificadores de Tensao Virtual
Eletronica Analdgica - lluminacao de A Laboratorio
A . Eletronica )
Emergéncia com Transistor Virtual
- L . A Laboratério
Eletrénica Analogica - O Diodo Zener Eletronica .
Virtual
: . : Al Laboratodrio
Ensaio de Adensamento Unidimencional Mecanica dos solos Virtual
. ~ - Laboratdrio
Ensaio de Compactacao dos Solos Mecanica dos solos .
Virtual
Escritério Modelo de Engenharia e . Laboratério
. Arquitetura -
Arquitetura Fisico.
Espectroscopia eletronica aplicada a Fisica Laboratorio
compostos de coordenacgao. Virtual
Estudo da Espontaneidade de uma i Laboratdrio
~ Quimica .
Reacao Virtual
. . Laboratério
Farmacia Escola Farmacia escola i
Fisico.
- : . Laboratdrio
Forca Magnética entre Fios Paralelos Eletromagnetismo Virtual
Fototerapia: laser e led Biofisica Laboratorio virtual
oL A Avaliagao fisica e Laboratdrio
Ginasio Terapéutico . -
treinamento Fisico.
- . Laboratoério
Hidrostatica Fisica .
Virtual
Hospital Universitario Sao Francisco de . . s Hospital préprio
Hospital universitario e
Paula da instituicao.
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Hospital Universitario Sao Francisco de

L. L - . Laboratdrio
Paula - Laboratorio Escola de Analises Analises clinicas .
. Fisico.
Clinicas
Instalagdes Elétricas Residenciais Instalagdes .
~ . . . o Laboratério
- Automacao Residencial e hidrossanitarias e Virtual
Telecomunicagoes elétricas
- L . . Instalacoes L
Instalacdes Elétricas Residenciais - . g . Laboratorio
o . hidrossanitarias e .
Circuitos Basicos o Virtual
elétricas
Laboratdrio de Cinesiologia e . . Laboratdrio
. . Cinesiologia .
Semiologia Fisico.
L. ~ ot Laboratério
Laboratdrio da Agdo Docente Didatica . |
Fisico.
L. Laboratério
Laboratoério da TV UCPel TV .
Fisico.
Laboratoério de Bromatologia, . Laboratorio
. . Bromatologia -
Tecnologia de Alimentos Fisico.
.. L. .. . Laboratodrio
Laboratério de Praticas Odontoldgical | Ortodontia .
Fisico.
L. ~ " " Laboratdrio
Laboratorio de Automacao e Robética Robdtica .
Fisico.
L. . S Laboratdrio
LLaboratoério de Bioquimica Bioquimica .
Fisico.
L. o . L . Laboratério
Laboratério de Cinesioterapia Cinesioterapia .
Fisico.
L. ~ e ~ . Laboratodrio
Laboratério de computagao Grafica Computagao grafica Fisico
- . e ~ . Laboratdério
Laboratoério de computacao Grafica Computagao grafica Fisico
L. . . Laboratério
Laboratério de Conforto Ambiental Conforto ambiental Fisico
L. . . Laboratério
Laboratdrio de Controle de Qualidade Controle de qualidade Fisico
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Laboratdrio de Cosmetologia,
Farmacotécnica, Homeopatia e Farmacotécnica/ Laboratério
Tecnologia Farmacéutica e Laboratorio Cosmetologia Fisico.
de Técnicas Farmacéuticas
Laboratdrio de Eletronica Digital e Eletronica analdgica Laboratdrio
Analdgica digital Fisico.
Laboratério de eletroterapia e . Laboratdrio
. Eletroterapia .
fototerapia Fisico.
- P L Laboratorio
Laboratdrio de Engenharia Civil Engenharia civil -
Fisico.
- - " Laboratorio
Laboratdrio de Estética Estetica -
Fisico.
- . . Laboratdrio
Laboratério de Farmacognosia Farmacognosia -
Fisico.
L. . . Laboratdrio
Laboratodrio de Fisica Fisica .
Fisico.
- . . . . Laboratério
Laboratdrio de Hidroterapia Hidroterapia .
Fisico.
. . . . . Laboratério
Laboratdrio de Histologia Histologia .
Fisico.
- e . Laboratoério
Laboratdério de Imunologia clinica Imunologia L
Fisico.
L. -~ - Laboratdrio
Laboratdrio de Informatica Informatica -
Fisico.
- Laboratério
Laboratoério de Maquetes Maquetes .
Fisico.
L. . . Laboratério
Laboratdrio de Massoterapia Massoterapia .
Fisico.
Laboratério de Microbiologia, Micologia, . . . Laboratério
. . L Microbiologia .
Parasitologia Uroanalise Fisico.
Laboratorio de Microeletronica e Aquisicao de dados e Laboratdrio
Processamento Digitais de Sinais processamento de sinais Fisico.
- : . Laboratério
laboratério de Morfologia Anatomia humana Fisico
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Laboratodrio de Patologia

Patologia

Laboratorio

Fisico.

L. -~ L - Laboratdrio
Laboratorio de Praticas odontoldgicas I Dentistica restauradora Fisico
Laboratério de Quimica Analitica, .

. . A A i Laboratdrio
Quimica geral inorganica, Organica e Quimica Fisico
Fisioquimica '

L. 4 L Laboratdrio

Laboratério de Radio Radio i
Fisico.

L. ~ ~ Laboratdrio

Laboratdrio de Redagao Redacao .
Fisico.

Laboratorio de Servico de Assisténcia Escritorio modelo de Laboratdrio

Judiciaria Direito (pratica juridica) Fisico.

- : ~ - A Laboratorio
Laboratdrio de Simulagao Realistica Modelos anatomicos Ficico
Laboratério de Sistemas Embarcados e Laboratdrio

o Redes de computadores .
Distribuidos Fisico.
Laboratério de Topografia e Laboratdrio

Geoprocessamento .
Geoprocessamento Fisico.
- . e . Laboratdrio
Laboratdérios Experimentais Virtuais Pedagogia .
Virtual
: ~ - Laboratorio
Lei da Inducao de Faraday Eletricidade .
Virtual
Lei de Hess Fisico Quimica Laboratdrio virtual
Laboratorio
Leide Ohm Eletricidade .
Virtual
Laboratori
Leis de Kirchhoff Eletronica : (.) atorio
Virtual
. . ~ . " Laboratdrio
Limpeza de Pele e Hidratagao Facial Estética .
Virtual
. . . . Laboratdrio
Massa especifica do cimento Ensaio de materiais . |
Virtual
. o . . Laboratori
Maxima Transferéncia de Poténcia Eletronica aV(i)rrti:InO
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Microscopia: conhecendo um Fisica Laboratorio
microscopio Virtual
Laboratdrio
Peelin imica Farmacologia
ing Quimni 9 Virtual
o A o Laboratério
Piscina Terapéutica Piscina .
Fisico.
Pratica de loT | - Saida Digital e Pratica Redes de computadores Laboratorio
de loT Il - Entrada e Saida Digital P Virtual
Protocolo de Tonificagao Muscular e L.
: . Laboratério
Combate a Flacidez - Corrente Russa e Eletroterapia .
. Virtual
a Aussie
o i . - Laboratorio
Reatividade quimica dos metais Fisica .
Virtual
o Laboratori
Resistividade Medidas elétricas : (.) atorio
Virtual
e A Laboratdrio
Resistividade Eletrénica .
Virtual
Simulador de Portas Logicas e Circuitos . Laboratdrio
o Informatica .
Digitais Virtual
o Laboratdrio
Sondagens Mecanica dos solos .
Virtual
Tratamento de Flacidez Tissular e Eletroterania Laboratorio
Gordura Localizada P Virtual
- e Laboratorio
Ultrassom terapéutico Biofisica .
virtual.

11.3.2 Laboratoérios de Informatica

Para atender a demanda da UCPel, o Laboratorio de Informatica mantém uma estrutu-
ra de 11 laboratérios institucionais, totalizando 172 equipamentos. Nestes laboratorios, todos
0S recursos computacionais tém acesso a Internet (cabeada e wi-fi) e sao utilizados nas ati-
vidades com alunos de graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensao.

Nos periodos de intervalo das atividades académicas os equipamentos também s3o
disponibilizados para as diversas areas da Instituicdo, mediante reserva. Com o intuito de
garantir a possibilidade de praticas diferenciadas nos laboratorios, existe uma grande diversi-
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dade de recursos de hardware e software disponibilizados a comunidade académica.

O Setor de Tecnologia e Informacao (STI) é responsavel pela manutencdo periddica dos
equipamentos e conduz o plano de qualificacao e renovac¢ao dos recursos de hardware e sof-
tware através da Politica de Seguranca da Informacgao e o Uso de Recursos Computacionais.

11.4 Recursos Tecnolégicos e de Audio Visual

Os ambientes utilizados para as atividades de ensino-aprendizagem da UCPel, em sua
maioria, sao salas climatizadas e possuem os recursos de multimidias (projetores, telas de
projecao, TVs de LCD e computadores) necessarios ao desempenho das atividades peda-
gogicas e didaticas dos professores e todas possuem acesso a rede wireless. Nos ultimos
anos, foi realizado o investimento em equipamentos de transmissdo simultanea para a reali-
zacao de atividades sincronas e assincronas. Algumas salas, no prédio C, permitem a pratica
de metodologias ativas como a realiza¢dao de Team Based Learning (TBL) e outras possibili-
dades metodoldgicas importantes no processo educativo.

Além dos equipamentos fixos das salas, ficam disponiveis aos docentes os recursos
audiovisuais volantes, tais como: projetores, caixas de som, telas de projecao, notebooks,
chromebooks, entre outros. A equipe de monitores, vinculados ao setor de servicos, res-
pondem pela organizacao das salas de aula, observando as necessidades mencionadas por
professores e alunos, além de auxiliar na alocacao de equipamentos necessarios para as ati-
vidades de ensino-aprendizagem planejadas pelos docentes. As salas recebem manutencgao
preventiva frequentemente e permitem uma flexibilidade de movimentagao do mobiliario
para que o docente possa desenvolver variados métodos de trabalho que auxiliam na for-
macao do egresso.

1.5 Plano de Promocao de Acessibilidade

Para o MEC, o acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os niveis pressupoe
a adocao de medidas de apoio especificas para garantir as condigdes de acessibilidade, ne-
cessarias a plena participacdo e autonomia dos estudantes com deficiéncia, em ambientes
que maximizem seu desenvolvimento académico e social. Quando se trata de acessibilidade,
€ preciso pensar na acessibilidade atitudinal, arquitetonica, metodoldgica, programatica, ins-
trumental, nos transportes, nas comunicacgdes e digital.

De tal forma, a UCPel, por meio do Nucleo de Acessibilidade, através de seus subnucle-
os tem como objetivo: planejar, desenvolver, validar, acompanhar e garantir a execu¢ao do
PDI, no que tange a acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia - PCD na UCPel,
visando priorizar atividades inerentes a esse processo.

Nos termos da legislagdo de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia, o
Nucleo de Acessibilidade tem as seguintes atribuicdes:
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|. Contribuir para que as a¢des do Planejamento Estratégico estejam alinhadas com a legis-
lagao;

Il Identificar se a instituicdo cumpre (ou vem cumprindo) com as diretrizes estabelecidas na
legislacao;

lll. Receber as demandas quanto a acessibilidade e inclusao de PCD, adaptando-se as dire-
trizes estabelecidas na legislacao;

I\V. Analisar e priorizar as demandas recebidas, adaptando-se as diretrizes estabelecidas na legislacao;

V. Elaborar e encaminhar para a Pro-Reitoria Administrativa e para a Pro-Reitoria Académica
o Plano de Acessibilidade da UCPel;

VI. Revisar e atualizar, no minimo, a cada ciclo de quatro anos o Plano de Acessibilidade da UCPel;

VII. Emitir parecer sobre questdes de interesse institucional voltadas a acessibilidade e inclu-
sao de PCD para apreciacao da Reitoria e posterior deliberacao.

A UCPel tém na sua estrutura organizacional o NAE, composto por uma equipe multi-
profissional de areas como Educacdo, Pedagogia, Psicologia e Servico Social. As informa-
¢Oes sobre as politicas de apoio ao discente que necessite de AEE foram apresentadas no
subcapitulo “Atendimento Educacional Especializado”.

Em 2022, apds o cenario de pandemia e com o retorno das aulas presenciais, perce-
beu-se que os estudantes estavam mais ansiosos. Pensando nisso, o NAE se reestrutura com
o intuito de unir esforgos para garantir a mediacdo da aprendizagem, a selecdo das priorida-
des curriculares e a adequacao das habilidades e competéncias a serem desenvolvidas pelos
estudantes.

Com o intuito de potencializar os processos de ensino e de aprendizagem, aumentan-
do o engajamento e minimizando o risco de abandono escolar, o NAE, por meio de atendi-
mento individualizado e contato proximo com cada estudante, procura entender a trajetoria
do estudante. Esse acompanhamento ao discente possibilita o suporte para as possiveis di-
ficuldades enfrentadas com a mudanca de ambiente e rotina, a adaptagao as ferramentas
tecnoldgicas, sobretudo, a organizacao e a gestao do tempo.

Em relacao as ferramentas para auxilio de deficientes visuais, o NAE disponibiliza esta-
¢Oes de trabalho com software (NVDA e DOSVOX) que permite a navegagao na internet e
a leitura de textos. Igualmente, o NUcleo orienta os professores através do DOP sobre a ne-
cessidade de adaptacao das aulas, provas e trabalhos. Sejam elas, a audiodescricao, textos
ampliados, alto contraste, bem como a transformacgao de textos em audios, além de ofertar,
sempre que necessario, o auxilio de um leitor e transcritor nas avaliagdes.

Importante registrar que a UCPel mantém parceria com a Escola Louis Braille de Pelotas
(especializada em atender pessoas com deficiéncia visual), €, quando necessario, no caso de
alunos cegos que sejam alfabetizados em braile, a escola realiza a tradugao de textos, provas,
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materiais de estudo, etc., de acordo com a demanda e orientagdo do professor. A platafor-
ma A, utilizada nos cursos EAD, disponibiliza recursos e ferramentas para acessibilidade, tais
como: lupa; descri¢cao de imagens (quando existente); destaque de cabecalho; ampliador de
texto, alto contraste escuro/claro; etc.

Em relacdo a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), a UCPel oferece para todos os alu-
nos de graduacao, a disciplina optativa de LIBRAS, com objetivo de difundir e familiarizar os
alunos no cotidiano da deficiéncia, promovendo, assim, a interacao entre todos os alunos.

Quando ha necessidade, no caso de palestras, eventos, etc., a UCPel disponibiliza pro-
fissional tradutor-intérprete de Libras/Lingua Portuguesa. Ressalta-se que, atualmente, a
UCPel nao mantém nenhum aluno surdo matriculado em seus cursos, entretanto, em situa-
¢Oes anteriores, para adaptagao e inclusao de aluno surdo, a UCPel manteve em seu quadro
02 (dois) profissionais intérpretes de LIBRAS que realizavam (em revezamento) a tradugao
em aulas, provas, etc. Para alunos vinculados aos cursos EAD, a plataforma possui o HUGO,
um tradutor digital virtual de LIBRAS, desenvolvido pelo aplicativo Hand Talk.

O EMEA, Escritorio Modelo de Engenharia e Arquitetura, integra o Nucleo de Acessi-
bilidade da UCPel, representando a Infraestrutura que, em conjunto com outras areas, iden-
tifica as necessidades dos alunos. Mais especificamente, € o subgrupo de infraestrutura que
trata as questdes de acessibilidade arquitetonica da instituicado.

Assim, este Nucleo desenvolveu um projeto macro, que visa a acessibilidade como um
todo, e esta dividido em projetos menores que sao submetidos ao planejamento estratégico
e orcamento de cada ano. A UCPel vem realizando as adaptagdes em sua infraestrutura des-
de 2010 e, neste periodo, avangou nos seguintes itens:

1. Espacos fisicos com mobiliarios adequados em secretarias de atendimento, salas de es-
tudos, salas de aula, auditorios, laboratorios — referente a estes mobiliarios, cita-se: bal-
coes rebaixados, cadeiras para obesos e mesas para cadeirantes, disponibilizadas con-
forme demanda;

2. Elevador com espaco para cadeirantes e braile, atendendo salas de aulas, salas de estu-
dos e laboratorios;

3. Bebedouros adaptados e com sinalizagcao em braile;

4. Sanitarios adaptados com dimensdes para manobra, barras de apoio, bancadas com al-
tura adequada e area livre abaixo ou lavatorio suspenso, distribuidos em todos os campi;

5. Acessibilidade através de rampa nas principais portarias de acesso, bem como rampas
moveis quando a fixacdo nao é possivel de execucao;

6. Rampas que ligam prédios construidos em diferentes periodos e possuem desniveis;

7. Piso tatil para conducdo de pessoas com deficiéncia visual.
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12. AVALIACAOE
ACOMPANHAMENTO
DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Com base na criagao do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINA-
ES), coordenado pela Comissao Nacional da Avaliacao da Educacao Superior (CONAES),
(Lein®10.861, de 14 de abril de 2004), a Universidade passou a adequar-se as novas exigén-
cias legais.

Em 7 de junho de 2004, por intermédio da Portaria n. 056/2004, a UCPel constituiu a
sua CPA, composta por doze pessoas, sendo cinco representantes docentes, dois discentes,
trés do corpo técnico-administrativo e dois da sociedade civil.

Desde a sua constituicao, a CPA da UCPel assumiu a responsabilidade pertinente e
passou a seguir o Roteiro de Autoavaliagao Institucional (CONAES/INEP), cumprindo as trés
etapas do processo de avaliagdo interna: preparagao, desenvolvimento e consolidagao.

E importante ressaltar que a proposta de autoavaliacio implementada na UCPel
caracteriza-se, assim como outras agdes oficiais da Instituicdo, como mais um elemento
capaz de ratificar a sua Missao, qual seja “investigar a verdade, produzir e compartilhar o
conhecimento e formar seres humanos, profissionais éticos e competentes, orientados pelos
valores cristdaos a servico da pessoa e da sociedade”.

+ Autoavaliagao Institucional

E coordenada pela CPA, que mantém constante intercambio informativo com o Curso,
possibilitando intervengdes e orientagdes. A CPArealiza, desde ainstituicao do SINAES,
pesquisas de opinido junto aos diferentes segmentos da comunidade universitaria,
disponibilizando os resultados em seu site. Nas pesquisas sao ouvidos alunos, docentes,
técnicos administrativos, egressos e comunidade em geral, sobre os mais diversos
aspectos da Instituicdo e dos cursos, com o objetivo de avaliar como a Universidade
e 0s servicos que presta a comunidade sao vistos pelos diferentes sujeitos, a fim de
que agdes de melhorias, com base na analise, possam ser propostas e implantadas.
Anualmente, a CPA promove a Semana de Avaliacdo cujo objetivo € manter a cultura de
avaliagao institucional e divulgar os resultados dos processos avaliativos.

+ Autoavaliacdo De Curso
O processo de autoavaliagcdo de cursos foi implantado pela CPA, que criou o modelo a
partir do instrumento do MEC. S3o avaliados os indicadores relativos as trés dimensdes:
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organizagao didatico-pedagogica, corpo docente e tutorial, e infraestrutura.

A avaliagdo e revisao do PPC do Curso, por sua vez, é feita periodicamente, de forma a
garantir que todas as informacdes nele contidas estejam atualizadas. Esse processo é
de competéncia dos docentes e discentes, mediante encontros, reunides, depoimentos
e registros de alunos e professores.

* Avaliacdo do Curso pelos Discentes

Consiste de uma pesquisa anual, na qual os discentes tém a oportunidade de avaliar o
curso de forma global, apontando pontos positivos e fragilidades referentes a organi-
zacao didatico-pedagdgica, ao corpo docente, a infraestrutura e as possibilidades de
ampliacdo da formagao académica e profissional, contribuindo assim para a busca da
exceléncia.

* Avaliacao Docente

Propde-se a avaliagao docente através do aferimento do nivel de participacao em ati-
vidades do curso, programas de educacdo continuada, programas de qualificagao e ao
Programa de Acompanhamento ao Professor Iniciante da UCPel. Integra-se também
ao Programa de Avaliagao Interna, conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao, con-
forme orientagdes do MEC.

Soma-se a essas acdes, a modalidade de avaliacao realizada pelos discentes, por meio
do sistema informatizado da Universidade, contemplando a analise de aspectos do plane-
jamento e manejo didatico do professor na condugao de sua(s) disciplina(s). Os resultados
da avaliagdo ficam disponiveis para o docente, para seu diretor de centro/instituto, para os
coordenadores dos cursos nos quais atua e para o Nucleo Pedagdgico da UCPel. A partir
destes dados sao direcionadas as a¢cdes do PADoc, no sentido de melhorar a qualidade do
ensino. A CPA também promove, semestralmente, a autoavaliagao docente. Esse processo
€ pensado para ocorrer concomitante com a avaliagdo docente realizada pelos alunos.

Além disso, visando levantar dados diagnésticos quanto ao perfil docente da Universi-
dade, em busca do aprimoramento permanente dos desempenhos particulares, os profes-
sores ingressantes sao submetidos a avaliagcao encaminhada pela Comissao de Selecao e
Formagao Permanente.

Outras Modalidades de Avaliagao

A CPA realiza, desde a instituicao do SINAES, pesquisas de opinido junto aos diferentes
segmentos da comunidade universitaria, disponibilizando os resultados em seu site. S3o ou-
vidos alunos, docentes, técnicos administrativos, egressos e comunidade em geral sobre os
mais diversos aspectos da Instituicao e dos Cursos.

Para os proximos ciclos avaliativos, a CPA continuara a utilizar os formularios de ava-
liagao externa do INEP como instrumentos-chave a avaliacdo institucional, ao cotejamento
com o PDI (2023-2027) e a construcao dos relatérios de autoavaliagao da Universidade.
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_13.OFERTADE
EDUCAGAO A DISTANCIA

131 BREVE HISTORICO DA EAD NA UCPel

A UCPel comecou suas agoes de Educacao a Distancia no ano de 1999, na forma de
um Programa Institucional. Os primeiros projetos buscaram o estabelecimento de parcerias
internas e externas, trataram da formagao do quadro docente e técnico-administrativo, jun-
tamente com a montagem de uma infraestrutura tecnologica que possibilitasse o uso inte-
grado de recursos e servicos telematicos em processos de ensino e aprendizagem ocorridos
em diferentes eventos e niveis de formagao promovidos pela Universidade.

Projetos conduzidos por uma equipe multidisciplinar e multifuncional para o desenvol-
vimento de disciplinas pertencentes a matriz curricular de cursos de graduagao presencial
foram iniciados no ano de 2005. Em 2009, o enfoque do trabalho no contexto da EaD Insti-
tucional foi direcionado para o desenvolvimento de Atividades Complementares Gerais, na
forma de eventos de aprendizagem on-line, com material didatico e processos avaliativos
realizados por docentes da instituicdo com a media¢ao do sistema gerenciador de aprendi-
zagem Moodle.

No ano de 2014, conforme previsto no PDI, as Politicas de Educacao a Distancia foram
atualizadas, resultando no inicio das agdes necessarias ao credenciamento institucional, jun-
to ao MEC.

O curso de Tecnologia em Seguranga Publica, primeira oferta institucional de gradua-
¢ao a distancia, foi implementado com base num paradigma de trabalho colaborativo e re-
alizado durante encontros presenciais complementados por atividades assincronas on-line.

Em 2018, um passo importante para o NEaD foi dado em 13 de junho, data em que foi
assinada uma parceria entre a UCPel e a editora Grupo A, com o intuito de ampliar a oferta
dos cursos de graduagao na modalidade a distancia. Ja no dia 18 de outubro do mesmo ano
foi langado, oficialmente, o vestibular para 16 cursos a distancia, realizado semanalmente, a
partir desta data, iniciados no primeiro semestre de 2019.

Dessa forma, a parceria fechada com o Grupo A trouxe uma nova realidade a UCPel e
ao NEaD, possibilitando, além do aumento do portfdlio de cursos de graduacao, a oferta de
cursos de especializacao /lato sensu, a partir de outubro de 2020.
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13.2 VISAO GERAL DA POLITICA DE
EDUCAGCAO A DISTANCIA DA UCPEL

Em se tratando de ensino superior brasileiro, depara-se com diferentes modelos de edu-
cacdo a distancia, com forte tendéncia para o ensino ou educagdo hibrida. Na UCPel, o Mo-
delo de Educacao a Distancia desenvolve-se observando referenciais institucionais, praticas e
ferramentas de gestao e dimensodes técnico-operacionais-educacionais, compreendendo um
conjunto de componentes estruturados no macroprocesso do Nucleo de Educacgao.

Alinhado a missao institucional da UCPel, o NEaD visa promover, sistematizar e sociali-
zar a modalidade de EaD e ampliar o acesso ao conhecimento, mediante o estudo e aimple-
mentacao de inovagdes técnico-metodoldgicas nas atividades de ensino e aprendizagem,
auxiliando na formacgao de profissionais éticos e competentes, contribuindo para a transfor-
macao da sociedade.

A abordagem educacional para o EaD na UCPel pressupde o uso de metodologia apoia-
da por TDICs, empregados na concep¢ao, no desenvolvimento, na execug¢ao e na avaliagao
de eventos de ensino e aprendizagem, contemplando conteudos, atividades, interatividades
e processos avaliativos.

A Politica de Educacao a Distancia da UCPel € o documento que estabelece as diretri-
zes para a oferta do ensino a distancia. Atualmente, os cursos ofertados na modalidade EaD
acontecem todos na sede, mas com a consolidacao do projeto de ensino a distancia, a UCPel
projeta o estudo de abertura de oferta em polos, de cidades da regido que esta inserida.
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14. GESTAO FINANCEIRA
E ORGAMENTARIA

A UCPel tem como um dos seus principais pilares, a busca e a manutencao do equilibrio
econdmico-financeiro como a base para o alcance dos seus objetivos estratégicos, alicerca-
da em uma gestao orcamentaria firme e participativa, bem como no cumprimento estrito e
pontual dos compromissos financeiros, operacionais e de investimentos, garantindo credibi-
lidade institucional e respaldando a gestao com condigdes favoraveis para o desenvolvimen-
to de uma Universidade sustentavel e perene.

14.1 ORCAMENTO ANUAL

A Universidade elabora o orcamento durante o segundo semestre de cada ano, com o
objetivo de projetar os resultados econdémicos e financeiros para o préximo exercicio. O cro-
nograma de elaborag¢do do orcamento é dividido em etapas, iniciando-se com a participagao
dos gestores das areas, momento no qual é solicitado o envio de projecao de despesas dos
centros de custos que estao sob sua gestdo. A partir disso, a controladoria procede com a
anadlise e compilacdo das informacdes recebidas, comparando a projecao das receitas, uti-
lizando como base o numero de alunos atual (projetando evasdes e ingressos), bem como
realizando a comparagao dos valores realizados no ano vigente versus as projecdes de orga-
mento recebidas.

Apos as etapas citadas, € realizada uma primeira apresentacao a Reitoria para analises
dos dados projetados até entdo, criando cenarios de reajustes dos servicos educacionais,
estimativas de reajustes salariais para acordos coletivos em conformidade com os indices
econdmicos vigentes, em consonancia com os objetivos estabelecidos no planejamento es-
tratégico e no PDI e em sintonia com a proposta da Instituicdo e com os resultados dos dife-
rentes processos de avaliacao interna.

Apos a andlise da Reitoria, a prévia do orcamento é discutida com a Mantenedora e
apos ajustes, caso sejam necessarios, € encaminhado para apresentacao ao Conselho Uni-
versitario, que € composto por membros de diversos niveis da Instituicao, entre eles coorde-
nadores de cursos, docentes e discentes, eleitos por seus pares para serem representantes,
0 que contribui com a transparéncia do processo e disseminagao quanto a situagcdo econd-
mica financeira atual e a projetada para o proximo periodo. Em seguida, o orgamento é enca-
minhado ao Conselho Superior para avaliagao e aprovagao.

Controle orcamentario
Para que cada responsavel consiga acompanhar diariamente as despesas de seu cen-
tro de custos, com analise dos valores or¢ados e realizados, a Instituicdao disponibiliza, em seu
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sistema de informagao, uma ferramenta de controle orcamentario, que é um demonstrativo
de facil compreensdo e acesso e atualizado em tempo real. Para adequada gestao das des-
pesas, o sistema nao permite incluir requisicdes de compras em naturezas orcamentarias e
centros de custos que ndo possuem dotacao orcamentaria, somente sendo possivel, caso
seja realizada transferéncia ou suplementacao de orcamento. Ainda, é realizado o acompa-
nhamento da execu¢ao orcamentaria pela Controladoria, que apresenta seus resultados em
reunides quinzenais junto a PRAD, bem como nas reunides do Conselho Universitario reali-
zadas ao longo do ano.

14.2 PLANOS DE INVESTIMENTOS

Os investimentos sdo projetados a médio e longo prazo e realizados com base no su-
peravit alcancado pela UCPel. Os mesmos sao definidos a medida das demandas institucio-
nais, as quais incluem e ndo estao restritas a qualificacdo e ampliagdo da infraestrutura fisica
(construcao de novos prédios e laboratérios de ensino para a area da saude, especialmente)
e de recursos tecnologicos tanto nos espacos de ensino-aprendizagem (como o Campus
Digital), quanto nos espacos administrativos e de convivéncia, melhorias nos laboratérios,
atualizagcdo do acervo bibliografico, fisico e digital, bem como o atendimento as necessida-
des elencadas pelos discentes nos instrumentos de avaliagao institucional.
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